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AMIEALY HASSaM

Frfiudrsl du M

Chers lecteurs,

C'esl avec honneur et responsabilitd que je
prends [a tMe du SIM 3 laguelle m'ont portéd
mes pairs. les industriels de Madagascar gue je
remercie chalesreusement, Les défis sont impoe-
tants, qui plus est dans ce moment chamibne
qué vil nolie pays. et je mesure la mission que
m'anl confid les membied du Syndicat : défendre
et fédérer lMindustrie malgache, mais Egalement
promauwvair $on développement ¢f une conduite
des affaires irréprochable.

Cela passe avant tout par le dialogue. Un dia-
logue avec les pouvoirs publics
tout daberd. Depuis quelques
anndes, UAdministration est en
phase avec les besoins du sec-
teur privé el cela S¢ ressent.
Cemes. ftoul n'est pas padfail
mais  les  améliorations  sont
nodables et bénéfiques de part of
dlautre, 1 il y a des signaux qui
mentient une forte volontd d'al-
ler de I"avant : la lutte contre la
conturrence déloyale, le southen
au = ¥ita Mofogoesys, la réforme
du cadre Egal ot Ascal, st il es
imponant de capitaliser sur toul
cela pour canstiuire I*avenir,
Ensuite, il 51 important d'asseair
ke dialogue entre les opdrateurs boonomigues,
¢l natamment bes industriels, 1 dait y aveir une
wirilable cohésion entre bes acteurs du Sedheur
privé afin gue leur woin Soit entendue, et cela
passe par un alignement des inténlts de tous. Le
SIM entend devenir une plateforme d'échange
public-privé et privk-prvé, et [appelle len-
semble des parties prenantes & se donner |a
main pour maténaliser cef objectil afin que nous
devenions une foroe Sur laguelle Madagasear
péul compler,

Lindustrie ¢st le moteur principal du développe-
ment d'un pays, ¢ plusieurs exemplos & travers
le monde le démontrent. Lindustrialisation &
échelle nationale est donc une nécessité abso-
lue pour enclencher, mals surtoul pour rendree
durable, ce développement et pour en maximi-

Editorial

« Soroka miara-milanja,
tongotra miara-mamindra*»

& Tondl vrul rous aBon s plars vide, ersendle naus alons ek bdn s (provertss alvicals).

sor les retombdes par la ceéation demplais et
Faugmentation des receties Rscales, Cest en e
sens gue be SIM entend contribuer & I'élabora
ticn des politiques d'industeialisation en {ant
une force de propasition.

linsiste sur le fait que cest surdgut par les
Petites ¢l moyennes entreprises indusionelles
(PMI) gue viendra ¢ salul car ce sont elles qui
pourvgicnt le plus d'empleis ¢t deé valewr dans
les pays du monde entier.

le souhaite Egalement que lé SIM auwe én
favewr de Pémergence d'une nouville classe
d'opérateurs malgaches, et nows
sommes préls 4 apporier nofee Sou-
tien ¢ accompagnement €n ¢¢ Sens:
Iy jeunesse malgache doit &tre la
lecomotive du développement du
N'ﬁl

Enfin, il v a la notion d'ouverune :
Madagascar est armé powr deévénir
fe wiritable hub de crgissance de la
région gcbdan Indien. Il est impartant
que nous puissions renforcer bes liens
aved bes Tes woisings, Ce travail a été
entamé depuis Uannée demidee avec
PAssociation pour le développement
industric] de La Réunion (Adie) & I"As.
sociation of Maurntian Manufagbwrers
(AMMDY (Maurice). L'obfectil est de
réx.-unﬂns-w nolee  inslitulion aved, powrguoi
pas, la codation d'une fédbration régionale des
assodiations/syndicats des industricls afin de
coordonner nos initiatives ¢ exploiter les fortes
Lynergies qui existent entre elles.

Pauwr fimir, le I8 doit &e un exemple en lErmes
de bonnes pratigues.

El"liquf. responsabilité, patriotisme, auvenure
¢l coopéralion : whici nos maitres-mats pour
cette mnowelle page qui s"ouwre, e minerai 3
bien e mandat & grdce 3 U'entraide ef "esprit de
solidarité qui nows anime, et nows ferans preuve
daudace ¢t denthousiasme dans L réalisation
de nod missions. L'émergence de Madagascar
passe par I"tmergence de 500 lisse industricl, ¢
le S5IM entend bien atteindre oot ﬁhjﬂlﬁ !

& wous remengie, m

g

Mamy §
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Vimportation an balsse

Dudaat et guatie premiets moss de elie
asnbe, Timpaitation de Fir 3 Baitié de
Bl de MGt par Lapeait A laande pas-
sbe durant la méme plriade. Le cu=ul de
jasier & awnil de Cotie Snnde £41 Fvalob &
kg Gyp bonnes, i "aanke dernidie, 3 la
g pEripde, 13 Guanioik de i imponi
SLai de 208 LB 1ennes. ne difldreale
&6 471 812 toanes o3 dand donstable,
Paut les nabysbes, fetbe baisse 1o
juitifee par ute Peldiink ditpanibilicd du
fif egal, Ceperdasat. be masché 1£al ¢58
engere nbulaite de Mimpertation de fip,

L o ralinn priside pliedhe e vory mord s
pbse sdrement dans la balange.
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TOURISME
Sainte-Marie et Nosy
Be parmi les meilleures
plages au mende
Fapads le dladiemanl

de TrareelBard, |85 pliges
wifudey wur ey, Sainte Mare
&1 Moy Be figutes| parmi
bt 10 mapilleanes plAEeS
dari & moade. Powr celte
ARCOE AbEENERIE, 06
plages w¢ distinguent par
Biurs £a0es Blynds of hag,
of par bear situalien idyl-
Bfwe. Em plud &b 1"a05ad -
witd, @ la populsnbt el Ly
proamité diune plage, i
L3Pt ualitk-prin a4l Mun
des critires de (lsement
Gui 3 18 wlilipd pad Lete
L meerlandaite payt
e clasier.

ADMIKISTRATION DOUANIERE

Bilan pesitif aprds un mols
d*utilisation de Sydonla Warld
1o dlarations par jour of 70 Lonila
LatOn de SOMTIE SeAL enregidinkes
depuis Vimplimentagion dy nouveay
syuldmp de dédovanement Sydania
World dans e por de Toamasind.,

D pics d# 345 Shclarations ¢l de

1BE ¢onlaationt de Lorie ont fé
epmanguds. Le pon dr Toamasing g5t be
seplibme Buredu des douanies § svgle
Biadhcid dos Pongliganadilds Jo Spde-
mia World apni4 ceun de Mahajanga,
Beate Adrapor, Mamony rato, Teama-
simp plirgle. Sainie-Masie of Betai-
romibyy. Limplémentation de ce logiciel
ripand § us besein de modemizasion,
de ['adéguation des procddyms et

de la nidarrme des dousnes, el e
gouvernemeny japongs gui 2 Bnaacé La
milve on plade de Spdonis Word.

«)e reconnais les nombreux défis
que doivent relever les dirigeants
africains pour promouvoir la

croissance économique, la sécurité

et la bonne gouvernance ».

Dawid Matpaty
Pafsident du groupe de W Banque Mondiale

La durabilitg exigée

Madagascar e4f lFume det lodo:
matives du marchd de drinveMes
dany be meade poeg pridy de 4
D00 tasnas de frivelles Eapo
TS BAr 3R, Le SE0Tee rRpROTTE
prds de 300 milkands 4 sy
pad an, dEpuis Seun Anfbet,
apeds dey anndes do idies
won suile § La maladie White
Spot, Les creveties matgaches
détieninent boujoun be lakel

de quakiné ea dépin de La rude
LonEyrnence avel be Mgram:
bique &1 les pays d"Amdrigque
Latime, Cependant, pour Qui

la fitsdre 400t durable, I'aands
prodhaing les (antrils pved bes
groupements of ey phoheurs
e ¢ reveiley serom] revus,

Das mgemaEs 3 Suswll SEnong
impasded pour la durabititd

e Veaploatation des (reaeiles
de Madagascar, Cosl oo gl a
oAbl Fepndd pendant un dlelier
Qrganisd dans by fadie du proged
Swrigfivh (Second Soulh Wesl
indian Doesn Fisheses) 3,
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Do nouveauy tarifs en vigueer
BprEs U inSense Brag do G ol Sos dinousseons oo irois jowrs, i madgsche of bes péiralicrs oni
trouvd un contendut poar réguler Cappreviyannement of La tarifical-on des produits pétralieri. Une
Bbaltse Rstosigue des Larils dur bed prdiligits pebiiodiers. & B0k ddgidie. Donbaayant, be prin dy pdirole
mpang bassse de 00 arlary, & pour augmenter e pouvadr d'achal des ménages les plus
vilaérables s, seion L présidence de la Bipubligee, I pria du gasoll batsse de 150 asary ¢ be prix de
Feswrnce basse de 100 aiary = pous condenir ITnflation ». e méme, ey tdmunérations des ghranty
de Uatioh de sehvile magsdtainment milpsthes 60 b rivuss ¢f haciie. Léd pix du Branipa, bd
trens ¢t bes marges des plivaliers. guant b eus, ont HE reva b 1 Baisse,

REMEBOURSEMENT DE LADETTE
Une hausse do 6.3%

La Loi des Fnasces recliflgpiive
autonge un endettenent eald
Fieud mpninal de 4 b3 milligds
d'arlary. Poyr (ette annie, ke
morlaAl de Ly dette entdfieyie

§ mosprer g3t de 3069 milliaeds
d'ariary, doal 146 milliaedy sent
Ees inbbnlis, Le Lous d'imdede
meoryen pandded global send

S e Tre s B pad le Tedind
public o3 extimé § 10%, Les
projets &' infrastrachenes,
énesgie, be Sectewds Soial el La
gountraante el ey damamnes
prefdipius qus hicbfiient deu
Fnamgemenis euideleun.

4 %

GOSN i oty monudial

dibed o

TING ONE AFRICAN

COMMERCE

La ZLEC officlellement en vigueur
L'accord portant sur la Crfalien de La one de
libre-dchange continentale (Tledd, promue
par Fignkgn Afvigaine (LA, e51 offigoeilement
gnled enovigutus le 30 mal. Cetie premiden
SLapE €534 10l dender pour 8 pradel doni
Fambsiteon e4f de crder Ie plus vasie marchd
COmMmEn e monde depuit la cokation de
rrganisation mendiale dy commerge (0AACH,
am ughe. Lapperotation par le Padement
gambien de Tactend Surla DTieg be T vl 2
donnd l¢ bew verd pour gue (eite 2one de hbie-
dchange entre en vigweur, 32 Elass ont qatibé
ol approwal oot aocoed. Lancd iy awn an, of
perodel de Fled tbuni® £2 pays Lipnslaizes, Lur
les 55 membies de FUA, Sewls be Bénin, Miay
thele of be Higeria nond pas entare portd beur
sigadtune B Pacoend de créalion de la rane.

314
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ENVIRONNEMENT

Ly pellution de L'air
inguidie

ER pouy, prbs de 40 000
pErsannds sant dbodddes &
13 suite d'une malsdie e
& la polivison, En bermes
drimpact, ¢ esd ks fals
plus gue let dbods lids

23 T, & La tuberculene

&8 du paludiime (g
nids ) Madapasoar, Aved
uAe magenne anpuelie

g boul (um milliansdme
g6 gramme] de matidres
pamiculBines par =t dair,
Antananarivg Aigure parmi
les willes du monde od 1 ai
o3l foriement pallvb, La
capstate malgathe afiche
A Lauk 6 pamicules Bags
trgeis Pols plius Heve gue ies
valewrs recommandded par
IQnganisakion mondaale de
|a sandé POMS),

Budgrt dr Mbgpe natisnale Sr foolbal

Hatieai i an)

maigache e Lo Coupe FAigue ded

CHANGE
Le madule 2 du SIG-0C en
peslation

Le mddule 2 du 596-00, Mbendu pro-
chasnement, va permedine Jux basguets
e% aun buresun de changes d eanegivirer
lgg gepakratcpns o weahe £1 43Pt de
s o0 namésalaes, Les informa.

i et ﬁ'll'l.'li‘!dl‘!'ei LONT 1RaNLmiteL Jur
agents dos douares & aun Fosiabnes
Qui seenl chargds de Conlallor bes sorliod
o rentedes & dovises, O mpdyle o5
actuelbemest oo phate de besd, du cdid
du Trine Pullic,

CONVENTION DE BALE
i2 jeurs de débats sur les déchets
dangereux

6 Dapsl Canverlian

Maudagawrard fbé reprisentd par ume déik
gatien du miaividie de TErviseanemend of

du Divelappement durabile dans bed sdnies

de Confémentes ded partses b L Corvention
ée Bile, (o traité ssgnd en ppBp (ongeme la
redutlion de la ficuiateon e dicheld dange
Fieua B98O Bl de ribduire L G ulsldn
des difcheds dangereus entre bes pays of

A" bviber e Eranifed de dbchels danpiieus et
pas Gbweloppds vers Ly pangs on divelap
pement (PEDL. La (oraenleon & duvsd posar

Bt de minismiser b queantick e L) tosigilé des
ditchels prodaits, ¢f &'akder bes PED A gérer de
ingon raivonnable los dithels, Sodils ou pas,
G profdgiseng,

A

g parlenarial thEsdes pat
la deibgation malgacke b Para
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* ENTRE LES LIGNES

Madagascar wa siéger & la Commisalgn
statistigee de "uganizalion des Mathons
Unigs & New York, § traers Pinstitul natio-
nal de la stabistigue (nsiafl. ef le minds
tére de Econoemie o des Fingnoes {(Mad),
La commissson 3 £ crbbe on tggr en tand
guoigane supaime du wnbime sladistigee
mondial. Madagascar commeengera b egroes
son mandat au sein de getle commisgion,
§ travers o direcieur géndnal de 1TA5lat, &
commiented du 161 anvier 2020, of oela pour
guatne ans. La commisiion rassemble led
statisticheny en chel des Elats membees du
mgnde enkigr.

Dass b cadee du projet Pootessionnalisatisn
G5 eASEIERAALE 81 renlarCement JE (ApaLing
dirs bormatewrs i Madagascar (Perdasm), wa
milliet d"enscigaants devra boe formé. Co
programene G bormation vise 3 amblicrer Ly
qudlstdé dp Tensesgadment, 184 formattuts
irodl Spsmaer les enseignaals de Dkduca-
rigm nalsprdle ¢ Jgssi Ceux dass s s
teurs echnigues. Pilsid congainiement par
le ministboe de Enscigmnement Techsigue
et celut de MEducation Hationale, e projet
touthery plus d'en millier enseignants A
Antandagrivg, b Fignaranitod § Tolipra ef
a4 B AnLsirandag,

B s o ke el

- .

SECTEUR EXTRACTIF

Une étude pour valoriser les ressources miniéres

Far ik bs Ribsdanibing

¢ ministdee des Mines ot des

Bessoures Stratégiques de

Madagascar, en collaboration avec la

Bangue africaine de développement

. & présenté bes pésultals d'une

dtde sur a valasisation des revenus issus

de l'exploilation des ressources eateadtives
dans la Grande ile,

EFFORTS

Madagascar 51 recoOnnE POUr SO0 SOMS-
s riche en minéaux indastriels et métal-
liques ainsi gu'en hydrocarbures of plemes
précieuses. Cependant, ce polentiel me
constilue pas encore wn levier de diwe-
loppement &l la population malgache ne
profite pas ou oS peu des mines de ce
sedlewr. Chesl powl valgiser 0% ressources
que '#Hude a & efectude. Elle a £& Rinan-
ciée par le Fonds fduciaire Koafec, dans le
cadre de laccord technigue de coopdration
diconomique Conbe-Afrigue enlng le gouver
nement sud-<Carden, la Banque o1 le Fonds
africain de développement. «lo porficpla-
rité de Madagasar ¢st que kg mejorild des
activilfi d'eareclion minidee e8] réolitde de
mgnideg ariisenale o informelie s, souligne
Mohamed Chénl, redsponiablé-pays de la
Bangue & Madagascar. «L'@lude dwolue o
pris dun millign e nombne 3¢ PErsenNes
gui revailign! dand s peliles mindd ou
mings orlisenaies, Pour Nexploitation des
pitrres précieuses ¢f semi-prfgiguses, mol-
g les efforts des autorinds malgaches, Mag-
Iwitd demeure pew argonisée. Lo moitrise
de Porgonisalion des aolivitds o'extraction
FriAMTE FEEEE S3A¢ of ERjdy IMPOREAT POLF
ie poyi e, 8-1-il renfonod,

IMPALT SIGHIFICATIF
Pouwr répondre & celle problématigue,
Fétude vise 3 anahyser bes probildémes et les
Edments de blocage du secteur extractil
afin didentifier des solutions pour que L
popilation des rones dactivités minidnes
puisse profiter des effels positifs de I"acti-
vilk du secteur of que Pexploitalion de s
richesses contribue réellement au dédve-
du pays. Le Consorlium Etika/
MGC, en charge de Pétude, a consulld
toutes fes paties prenantes du secbour
minier: admindstrations centrabes of décen-
tralisées. collectivités locales, apérateurs
miniess. sodé civile et communautés de
base. Des recommandations onf &8é for
mulées, entre autees, sur [ revue ol L
mise en cohdrence des teates sbgissant be
sechear, la complition de ces textes, Uopé-
ratignnalisation ¢ la décentralisalion Jdes
siruclures administralives conbibuant &
IFencadrement des actneités d'extraction of
de transformation, Uapplication des textes,
la plrennisalion de DExtraclive indusiny
transparency initialive (EITD, & mite en
arwent de la décentralisation & reLponsali
lisatign des colbectivitds territosiales décen-
traliséed dans la gostion &1 le subd dos
activitds extractives, une meillegre répar-
titian aingi gu'une efedtivitd de la répar
tition des rewenus rhellement collectiés,
1€, Cependant, o5 MEsUrEs Re PoOurneng
avoir dlimpact significatif qu'aves la mise
en plage dun ervidonnement tendant wei
une mbilleye pouvermance de Pindustrie,
Cette gowwermnance ¢40 life aw rehpect dis
teates bglementaines. & L3 Wanspanenos
dit infemations, § Uabiende de cormuption
ainsi qu'au renforcement de la lulte contre
le Blanchiment dargent. m
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Développez volre copital humnain

SE FAIRE
ACCOMPAGNER
PAR NOTRE
EQUIPE,

C’EST
BENEFICIER :

NOS CHIFFRES-CLES :

Le nos dizaines

B Yinnbes Fhperive + de 1200 entreprises
u dans le renforcement de clientes accompagnées

capacites

+ de 3000 personnes

formées et certifiées
De formateurs ayant

1, vecu la realite du metier
capable de partager leur
axpeérience

+ de 60 professionnels,

exXpearts ot consultants formateurs

+ de B0 thémes annuels en

renforcement de capacité

De consultants évoluant
'l:[‘IJ dans la culture et

"economie malgache
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JEAN LUC RAMAMONJIARISOA

Directeur général du Fands malgache de formation professionnelle (FMFP)

« Les entreprises font face a une mutation technologique,
culturelle et déemographique importante»

Lancé officiellement le 15
mars, le Fonds malgache de
formation professionnelle
(FMP) grossit le rang des
fonds de formation gqui
opérent dans le monde, Cest
un outil pour dynamiser la
compétence humaine de tous
les secteurs. Son directeur
général nous en livre les
détails.

Par Wl Hasinps
Frann £ Atk e Randid=ang

Paurgual avair mis éa place le FMFPT
NOUS SMANS WS CoRSChents. quit e
divveloppement de chague ertreprise
pashe i cotui de s complenieL
L eavirenement tvolue s vile

Les socifuls fom face 3 une mutation
swxchnedogique. cultianelle ou méme
démographique imporanie. 11 Laug done
addapter I'offme de compélence swelon ootte
miavelle fre. Cest dans celbe optiqer que
mis aveis mis suf pled, apels ndgaciabon
et les atooech dis parths prenanies,
notammend des patrons, o fonds de
farmation poofisionnelbe.

Une des iddes refues il o Ia vie Sure, &51
gue la formation &st um inveslissement
sand relombde condrite,,

Coest wvral dans la mesure o, souvent, bs
lormations ne répondent pas 3 uee demande
spicifigue pour évelutbon de Ly ocided

dans le marché, Ex il o3 sussi vrai que
beaucoug o eenphoyds o' tesHent pas a gaitier
les ereprises wne fols gutils om df foemds
aha d'aller dans des enbneprines conourrenies
pour des porbies phas bmpeerlands Gu mieu
riTuneTes. Mol Aslons CORVaInouS gue

s mous devons le mivesu de compRinivind
de chagque erreprise, ccla fidélesera bes
compdtendes, Copindant, afin de séouriser
lis paieons qui ant soulevd celte Qoestian,
nous Jviens dris La iecommandation afin
quie be code de mavall soi v en ncluam
ce changrment irnportant dans be domaine
chy travvasl

Commenl sera fnancd ¢ FMPF o1 qei ea
seront les bénéficlaloes ?
I it dan fomnds i e Ly cotisation does
entreprises alliliées & o Caisse nalonale
de priveyances soclabe (Cnaps), Flbes
sont i peu pris o nombee de 13 000



La cotisation s"¢léve & 1% de la masse
salariale de chaque entreprise, D e fai,
les fosrnationd sont done priodiLyrement
diestindes 3 ces cotisams, Copendanl, elles
sont aussi destbnées aux jeunes qui sorent
des doobes, aux acteurs du secteur infoome]
aimsi que ceux des secteurs prioritaines pour
le développement.

Concritement, quel sera be processus ?
Aux ealreprises colitanes, nous socordons
dies lorenations dont le codit est dgal &

Iy somme reversée par celles<ch. Une
passibilicd est offerie aux enteeprises de
s'assembler en groups d’au mains trois
structunes, Les secteurs o activied peunvem
cpalement soumettie des dossiers afin de
biniéficler d'um appul sectoriel, Pour be
secteur infomscl, il sulfit de se regroupser
dans uné psociation bgalement constituée
o de soumetire une demande.

Les fonds seronb-dls sulfisants pour cowir
bes Betodnd en Tormation dont aura besoln

ke pays 7
Il st évident que non, Clest powr cela que
nous travaillons darrache-pied pour trouver
dies hinancensenes addiifs. Clest dans cetne
opliqee, par exemple, que les formations
pour be secteur bnfonmee] seron Rnancées
cxclusivement par ' Agence frangaise de
développement (AFD), 1 faut préciser qu'il
<'agin die fimancement non remboursable e
s contrepartie. C'est dpalement I'ume
dies ralsors poiar lesquelles pous. Incltons
massivement les entreprises & adhder
4 or fords, [¥awtant plus que ¢'est une
obligation maintenant. Aux nécalcitranes, ce
sera La lol qui se chargeromt de leur son. A
chague emtreprise d'en tiner e maximum
de profit en formulant une demande de
formation pour 54 SoCi6e,

Yeatell um gecbeur prioritale pour vous 7
Les domaines que nous estimons ére des
piliers du développement du payi sonl bes
secteurs du diveloppement naral, 1'élevage
o I"agrboubuare, le rourismee, 1'hdellerie
of ba restauration, afnsl que bes bitiments
o Eravaux publics et les nessounces
stratégiques. Mows mettons dgalement
beavcoup delfons dans "inukgraion
du secteur nfomsel, des micr, petiles
of moyennes entreprises qui regroupent
pratiquement BING des sctewrs foonomiques
du pays.

Comment seroal évaluds les besoins em
renforcement de capaciné 7
Les entreprises, les secweurs d'activieds

abnsi que bes symdicats de travaillears

ol regroupds su sein de commissions

afin dEvaluer @ didentifer les besoing

en formation. 11 appanbent apoks aix
entreprises, individuelles oa en growpe, ainsl
qu'aa secteur, de tradaine beurs besolng en
un dossber que noud allons dvaluer en ve
dun fnasoement.

Qu'en sere-t-i de Lo qualité de La Tormation?
Mgus avons une Commission qui Fodic
chaque dessier. Nous fvaluens i la
fomation demandie répond au besoln
el dha secteur tel qutil a Hé fonmaulé,
Pous nows assurons que e formateurs
ont les compiences nécetaines pour
dispesies bi< conmuistanies. Pour cols,
ane batterie de tests of d'enretiens est
programnée, D'ailleurs, nous sommes en
train d'établir notre propre base de données
di compitentes afin de pouveir les propaser
uleérieanemint.

Quels seront les Indicateurs de perfor-
manee gl senat ulilises powr dvalusr les

formations dispensdes T
L objectil est de former plus de 600
personnis par meok dins ensemble de L
Grande ibe. Les lemmes deviabent constituer
au mpdns 40% de nos bénéhickaines et
25% seront des jeunes. Nous envisageons
également de mettee en place 75 centres de
formation b travers 1o e pays. m

» TEXTO

FORMATION ET EMFLOI

Des personnes dans Lo précanitd Bendficisines

Trees midsions prrdioalis ol EE conlides 5

FIAFF: 1ot arssumer L Pormation peofessionnelie

continge dis salariEs en entreprise alin de
liat prrrasitee ook bes compitenoes
o GuABBCMISAS MGUISES Pour 5 BAISeT Bux
mititions Eonamiquis, behaslogigues o

erganisaionnelis en eatreprie. Cnsuie, le FVFF

fmiirn en eunae b formation prl-ermpiol afin de
Eacilier Tacoesastn des pounes of dis sdulles on

nechsprce Finsertion professionselle B emplols
oA GO i SR S enlPepeies eguiranbes.
1 delappern, enlin, b kermation e bype btk

Bu blbrbfioe de diffénents pubdics n situdtion
o eenplod poboaing,

L FRAFP 3 46 ondé B Minitiathe des parienaices.
s, dpgmnps par PR of bes Partenaines
techiigues o nanciers. I parmetra de
dbvlanped e quabfcatices du Capasl komain
A Nadigascae dans un Gonleabe e mutalion

. CHIFFRES CLES

Hepartition du bends

10%

serdrenl dun digended de fasgikormement

20%

Irget § a Formasien de prases veranabs JC#Lablh-
emmeats, de quarteers oy daAssCiatisas Fyani
besadn de formations profesissnnelies

sereal afectis Ju renforcement des Conpd
bentis dih eabinprhins cotiaantes,

criation, dont Misdtathe revient Jux parienaines
ki repritentatif au niveay national, a ff
rendue effoctive par Fadoption 3 Munasimitd,
par Ly repnbuentation nationabe, de La kd pogpas
portand oréation dore contribution financilee
dis enineprises of dun fonds de petion de oelte
contribation, Le diveet W* 2008 1500 portant
application & b kol 2010075 diterming e
cadne institutionns] du fonds de gestion de cette
Contribation,

Paae LA e L
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CROISSANCE ET DEVELOPPEMENT

«Une croissance durable doit
favoriser le secteur industriel dans
le long terme»

La huitidme édition de la note
de conjoncture dconomique de
la Banque Mondiale met I"accent
sur une croissance économique
soutenue au cours des cing
derniéres années.

Par julw Babdareog

omme en 2047, e secleur des

services a éd le conteibuteur le

plus impartant & cetle Croissance

en a8, W £awdne, Doulebois,

quiene grande majonté de la
population ol exclue des retombées de
cette performance dconomique.

RESERVES

La ergissante du MB s'esl accbidsbe de
2.3% en 2003 & 6.3% en zoal, of deviait
alteindre 6% celte annde. La dedmbdoe
mission du FMI prlvoin dgalement une
sorpissance  dponomique fqul] devrad
& apevesy fire supdripare 4 49 cethe
anade, reflftant des dépenses dimeeshis-
semenl public plus dlevdes e wre inlen-

sification de Dachivitéd di secteur piivé s,
Mais la majoriné de la population a-t-elbe
pu peofiter des retombées de celle crois.
samce awer, nolamment, la dégradation de
lewr poaregir d achat et I'accroissement de
la pauvreté? La cemissance économigque
el e développement dewraient se Taire en
midme femps. La ¢reissange pewt Favori
0 le diveloppement quand elie permel
de dézager les mesdources nécessaires &
une politigue sodiale sur la santé, Méduca-
tign et amélEoralion du nivgay de vie afin
de réduing les indgalités, rrangbormer is
struciunes de production ¢f augmenier La
ceaigiance, CCest pourgue: leg Goangmisies
émettent, parfois, des idserves quant & la
performance dconomigue affichée par les



rappens fconomigues,

PERFORMAMCE, OUI, MAIS...

La Bangue Mondiale reldve une perfor
mance économigue forfe of supdéricure 3
la moyenne régionale ¢f mondiale pour La
cinquidme annde consécutive. Toutefpis,
pour nombreux dconomistes, il s"agil
d'une ceolssance du PIB minimal qui est
assockle & un taux d'inflatien de 73%.
Cenes, ©f taux a leglrement diminud
par rappor en 2017 de B,3%, mais quoi
gu'en dise, compte fenu des indgalités
entre les différentes couches soclales,
teus bes ménages ne supportént pas
de la miéme fagon c¢ taux dinflation, Il
faut dong chercher & améligrer le pou-
voir dachai de la population pour une
crolssance plus inclusive. «Afin d'apprd
cier une amdlioralion de lo confondlure, i
faut que le foux de crofssence fconomigue
soif supdeiewr ou foux d'infetion. Pour le
cos de Medogascar, les donndes chiffrdes
de la Bangue Mondigle on! pu indiguer
que. depuis 1965, une telle sitpalion n'esd
GRRorRe Gue Irés ravement, Dans Mapligee
micredconomique, ¢ loux de croissonce
de ¢, 2% est indgalement reparli enlre les
difffrentes couches de la population, au
délrirment des couches wulndrables consti-
fuant o maforité des Malgaches s, Enonce
Vololona Rakotobe, économiste membre
du Cercle de ebflexion des dconomistes
de Madagascar (Crem). Compte tenu du
caraclére mediocre de la crgissance o du
fait que bes revenus évoluenl sous une
augmentation moing proportionnelle que
celle du niveau général des prix, il n'est
pas surprenant que le pouvair d'achat des

ménagpes s¢ dégrade continuellement, et
que [a pauvretd subsiste depuis plusieurs
diécennies. Par ailleurs, la performance
du secteur agricele reste médipcre. Entre
2001 et 2002, 77% de la population rurale
vivaient &n dessous du seuil national de
pauvreté. En outre, bien que la croissance
soil soulenue, entre 2014 of 2047, le sec-
tewr agricole a reculé en moyenne de o,
8% par an, Dans un pays ol environ Bo%
de la population vit du Sedbeur agricole,
cela indique que la pedormance dcomg-
migue de ¢os demikres anndes n'a pas cu
de répercussions positives sur les condi.
tigns de vie de la majorité de la popula
tigan,

LA CROISSANCE DOIT ETRE INCLUSIVE

Pour que la crolssance impacte signi.
ficativement les conditions de vie de la
population, I"karmanie entee 1y Croissance
fconomique ot le développement dewrait
s'instaueer. Ce, parla gualitd et les sourges
de la croedssance, Pour une croissance
inclusive, il faut oplimiser la production
de valeurs ajoutées pour quiclle soit le
pilier de "économie. Cela devrait égale-
ment garantir I"équité sociale, notamment
par I"augmentation pragressive du revenu
des ménages wers la dicende, afin de
fehausser ¢ pouvair d'echat domestique.
«0n ne peut pos porler de développe-
menl, que o¢ solf fconomigee ou humaln,
s lo crodssance dconamigue esl assoclde
d wne réportition rds indgale des reve
aus de lo populetion, De méme, on ne
peut aucumemen! gavantiv un développe-
menat durable si be crofssance dconomique
et ocquise par le blais d'une forte delte

extériewre ou par une explodfation cbusive
des ressources nofureles du pays. Aussi,
wng frpissance doandmigue wa-f-elle de
pair gvire [e développement durable 5§ elle
béndficie & lo masse de lo pepulotion &t
sf s0n processus ne wa pas handicaper
la capacitd des géndrations fulures =, sou-
ligné Valelena Rakatobe,

POUR MAINTEMIR LA CROISSANCE S0U-
TEHUE

Une meilleure optimisation de la gestion
det fnandes publiques, audsi bien au
niveau des dépenses de fonctipnnement
gue les receftes internes et extérieures,
ainsk gue I"augmentation de la production,
contribuerent 4 maintenir cette bonne per
fermance dconomique. «Vu lempleur du
plan d'Emergence de Madagascar, i parair
impraticable de rddulre les dépenses
dimeesiissement. Autrement, e maintien
du dificit budgéraire ne pewl s¢ réaliser
qu'd trovers la réduction graduelie des
dépenses de fonctionnemens of lo conso-
lidotion des recelfes de FEtal, notamment
les recelles fiscales ef douanidres =, argue
"économiste, E1 d"ajouter qu'en revanche,
4 let Malgaches pardennenl b sugmen-
ter significativement la production locale
des biens de consommation et A favor-
ser économie d'€chelle, & limiter intelli-
gemment g3 imporations ¢l & mainienir
l& cours de change, alers be taux 4'infla-
tion pourra considérablement ére réduit.
Daprds foujours ces explications, de
telles conditions vont également contri-
buer & réduire Lo dificin commencial, ¢t de
dinlenir aingi b Aiveay det pbdendd. m

PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT

Une Industdalisation G ovieur & ouldl ko copoditd de de b population acthes, Son polds  Lalue Epalement e proget du
incontournable vnsapter fare & B wakatiog de ka daed, Migonomie & Ebé toufours EovErTEment di promdouen
Pour e croscaance durable & demandy interne of intemotionale  non dgligeable. Findustrie & asiemblse

une doonomie viable, o pays doit  por roppod & b indoiaisation Par aillewrs, be olide dha Secteur autnmobile. En effet, en ples
revmattie o quatition S sirablie makgache. Aved emdron 25 aggricole qui Fourmit non Seulemend ded emplob qui woal 4e crber, o
de Givekoppement ixoromipe,  millions chabiants of une e matibres, premidres destindes. wectew va dgalement Ermeiser be
La croissance ne peot pas pofentichid ooricole, Modogaicor 3 L condommation ou 3 b traradert de bechralogies of de
dpenadig Dl du Bl dis. i dowemer vt Ningdiadindiotion  tranthoematicn dand Nindustrie tompdtended. # [ apiimitation di
SErvoEs, aled croviiance dorahly  OF motdes, Soutient Vololona alimentake, e fondamental i crodisane por rapport & 1o
ot frenriier e Sechecyr dndusiel Rakobobse. L part du Secheur daed Miconomie. (e, mbdme 4 raveoy poderiel niide désanmcit
i b by herrmve. Ciefte Aot st industriel dand b crodisnsoe ke dechewr primaing ne oonaribus: S ba diverificotion de Méconomis
pisicle for b falf que feude Boonomique dermeune falble, mali  quiaw thers du PIB, bien que ce £ peridond por wne irentvmation
Finchustrialination peud e Feed unis ponlribation § 16,3% de  Secheur Bidde vive Ba de s, ce priffrence d

B i Enciogng & Rl P et n enployant plors, de 5% population. Cette Soonomiste frevers e dirpctioe Soligue s



LA STAR PROME DAVANTAGE L'UTILISATION DES BOUTEILLES EN VERRE

La Star, endreprise agroalimentaire dipuis &5 ans, 3 comme principale activitd la production f La dislribution de boissons, destindes § tout le
mande, Avet plus de 20 margees ef ro rélfrences, les produits S2ar S0l proposds dans diflérents emballages 1 be vesee, le PET et ko canette. Cee
annde, enbreprise 3 landd une grande Campagne pour une consommpison plus responsable, ¢f conseille & 363 contommatacrs de prigsiser ks
bolssons dans led bouteilbes en werre, car rkulilisables et recyclables. Un choix contribuant dgalement 3 la protection de Fenvironnement.

QUATRE MISSIONS DE L'ASSOCIATION «LES ENFANTS DU NOMA» APPUYEES PAR LA STAR

Cedte annde, gualre missions de Cassociaiion = Les cnlanis du Méma= onl regu Vappai de [ SMas, dont deun missions manlio-(aciabes, gul s 308
tenwses & Antsirabe du be 2 au 29 mars et deus missions aribopldiques, respectivement du 30 mars au 12 avil et du g avril au & mal. Depeis 2017,
les missions mendes par (efte association, ¢ dusquelles 1y Siar a pris padt, onl permis Moplraison de pods do G4g palienis qui ant vu beur vie
changer grdoe & ces interventions.

QUATRE NOUVELLES BORNES FONTAINES INAUGUREES DANS LA COMMUNE D'AMBATOLAMPY

Dans la comibnyiil des 2e0iens sociales mesbes dans L commune d"Ambatolampy, 13 Siar a Bnancd (3 consingcticn de mouvelles baraes lontaines
dans guatre fokomtany. Etablis par un proftocole d"acoord entre La Commane urbadn d'Ambatolampy et [a Star, signé en 2007, les travaux die
construclions de quatre borees Ialaines dans les Fokomasy d"Andobalaity, Haraseth, Ambodiriany et Ankidondoan Wl oal débuté en Myrier 2015 e
3¢ sonk acheviés en dibal diz mols de mad, Goloe b oes nouvelles coastructions, pris de 1 Too ménages pourrond Béndficler de crlte adduciion d'eau,

CHAUFFAGE MOBILE

DELTA Antanananvg 37 3 004 37
ECOMERGY Antaranarive of Antsiabe (032 OT 450 55
BE DISKA Fanarartios 07551868
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« EN BREF

EXECUTION BUDGETAIRE : UN GUIDE EDITE

Fruit d'un partenariat entre e ministére de FlEconomie o1 des Fingnces (MEF), de Cagence des
Erats-Unis pout le diveloppement intermationsl, o de 'OTA, l& Guide Pexdoulion budgiaine 3 418
ddeid. Il 3 pour obpectif L semplification des démarches pour aplimiser la fusdiaé de Pecdoulion
bwd gdtaice o pour rendorcer led eforts porlds dand accompagrement des Ordonnadews

#l des organimes publics 3 8'initier progressiobment au cortepl de budge! de programme,

La mise B jour du Guide de Penboution a #0d ainsi jugbe néoessain, afin de permettre § fod + LE CHIFFRE

derpigrs f smbliorer Nexdution budgétaive, of de jover pleinement leur 1de dans Dendoution du

busdpet.

TOURISME : LA CONFEDERATION DU TOURISME DE MADAGASCAR (CTM) 1 D L
FEDERE LES ACTEURS DU TOURISME ; .
La Confdévation du Tourinme de Madagascar (CT80) & vu be jour en 2017, Ele vise § meprésenter ¢ Le groupe Axkan 2 mis oo place L
défendre bes intérdls des apdvatours toutintigues bors des dialogees v 1o sedteud pulblic of es plabelarme entreprensur.ale ¢ &¢
Parbenakres Techniques ef Financievs. La CTM est unee force de propositiont ot de solelions power Lgrwriing Meata

contivhuet au dbrtboppemenl dursble dw tousisme § Madagascar, Elbe articule 54 vision sur ging |
anes priordaines | be diweloppement do Lo lormation des métiers du toursme, |a promaton d'en

gadre [Egal o edbglemenlaine efedlil of sdaplé, Moplimitation de la promotion de la destination,

une meilleuse compdifivitd do Poffne de lanspodt adrien ¢ 1o mise en adbquabion de Moffee do

'hibergemend tourksdigue.

Malsiro

Vilh MALACALY

Ankahzo wred paty Matsiro
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MADAGASCAR

POLITIQUE MONETAIRE

Un deuxieme taux direcleur pour stimuber les iirvestissements

BANQUE CENTRALE

U deuxitme taux directeur pour stimuler la crolssance

LOI DES FINANCES RECTIFICATIVE

Pricrité aux investissements publics

EMMANUEL COTSOYANNIS

# Les resscurces financiéres pour accompagner et pour financer les e nfreprises sont disponibles =

DOSSIER SPECIAL FINANCES
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Des signes de progrés mais
le pays a du retard a rattraper

L'accés aux services
financiers a évolué au cours
des années @ Madagascar.
Toutefois, malgré une
bancarisation notable et la
diversité des institutions
financiéres existantes, seule
une faible proportion de

la population a accés aux
services bancaires.

P Bl BAR BN IS0N

u wvu Pévolutien du secteur

bancaing el tenanl  comple

des riformes entreprises dans

le domaine financier, le pays

enregistre de bons débuts en
mati¢re dinclusion Ffnancidre, L'accds
Glargi Aux Servides Rnandiers paermeltra
une cioissance doonomigque inclusive &
Madagas<ar et confeibuera 3 la prodection
sociale des ménages

HIVEAL D'IMCLUSION FINAMCIERE FAIBLE
Toutefois, force ost de constater que le
niveau diinclusion financiére reste rela-
tivement faible et inégalement réparti
suf tout lé temibdire mRaliondl. Al Ailvedu
régicmal, en prenant comme rElence b
région de la Communauté de développe-
ment 4’ Afrique australe [SADC), le pays
s¢ trouwe au 13" rang en termes diincly-
sion finangiere, Selon un rappert de B

Bangque Mondiale sur Finclusion finan
Cidre publidé en 2oey mains de 10% de la
population dispose d'un compte de dépd.
Néammolins, I"évelution notable de la ban-
cansation est indéniable, Actueliement,
de plus ¢n plus de pesonnts viehnent
auprds  des  Banguis  pour  auwnic  un
compte bancaine. Ce secteur a afiché une
Credssance impoftante malgnd les années
de crise. En outre, arrivée du = mobile
mondys 4 donné une nguvelle impuldion
Auz Systémes Bnanciers, Lo mobile money
a révolutionné le secteur financier grice &
som importand impact sur les utilisateurs,
dont le nombre ne (esse d augmenter
Awee cing millions d'abonnés et plus de
20 000 pHinls db Services répanis dang
les 13y districts, selon les chilfres du
cabinet FTHM publiés en zoi6, le =« mobile
moneys devient incontoumnable dans in-
dustrie hnancidee. Ea tan] gue véntables



acteurs financiers, ces derniéres anndes,
les opdratewrs mabiles se lancent dans be
micre-crédit, De plus, entré les banques
et les opdiateurs di WEldphonie, $Ninstalle
ure forme de partenariats gud me fall que
Faworiser Pinclusion financidoe.

ACCES DIFFICILE AU CREDIT

Mais bien que ¢4 progrés solen! endou
rageants, le pays est en retard par rap-
port au reste de UCAfrique en matidre de
développement des systémes financiers,
D'aprds le Doing Business indicalors
roig, la fabilité des droits egaux est irois
fpis plus faible & Madagascar que dans
e reste de "Afrigue subsaharienne. Dans
e classement Doing Business 2008 de la
Bangque Mondiale, la Grande e occupe La
133" place sur 190 pays pour I"oblention
de préts, Par ailleurs, peu dentreprises
malgaches utilisent be crédit bancalee. En
outre, bt colbt de oobdit est &ewd car cecl
wiarie eflee 16 61 17% o peut aller jusqu'h
20% dans le secteur de Lo migro-fnance,
La Bangue Mondiale estime qu® « on oocds
ooy eux services fnanciers mobiles per
rgtprail d'iaclure les plos pawwnes of de les
faire parliciper d bg engifsance. Accrgilng
Peccds au sysidme faancier pour les 47 %
de lo pepulotion ectueilement non banca-
risée permeltvg aux individus d Epargmer ef
d'effectuer des priements plis sdvs. Gila
offrirg fgolement des apporiunités d'seeds
au erddlt, pour démarrer ou développer
wre ectivind, d ceux gui dtalent auparavaens
exclvs de oe type die service foanciern Par
ailleyrs, wne expansion rapide de Pargeny
mobile donners fa possibilité d'accroitre
inclusion Srarcidre. s

ACCES LIMITE AUX FINANCEMENTS

« La mise on place des cendres o informa:
tigns, tels que lo cénfrale des risques &f
le Bureaw d'aformation sus fe oréail (Big)
sonl lovables, mais cele me chargena en
rign fe coul dir crédlt, Nows aspirons & plus
d'euveriures de o part des bongques ef 4
un accds effectif au finencemients, avait
diclond Erick Rajoonary, issu des rangs
du Fivmpama, le groupement des opéa-
tewrs dconomigues malgache et membre
actif de PAlliamce powr Findustrialisation
durable, 3 I'e<casion du lancement de la
mise en place du Bic.. En effet, depuis de
nambreuses anndes, les entreprises n"ont
eu de cesse de demander & I"Elat la mise
en place de fonds de garantie, en partice:
lier paur et PME, Cidi va non Leulement
facititer I'accds au crddit pour toutes kes
entreprises, mats égatement contribuer
4 balsser be colf du crldit. =Bequcoup
denlreprises nlarivent pes & sebisfaine
les conditions dé geranlie exigdes par les
banagues, ce gui re leur permel pas o'ob-
teir de erédite, a-t-il regredtd,

DES PROGRES IMPORTANTS

Pour rattraper le refard de Madagascar
en matibre de développement de Sys-
témes (nanclers, le pays doit réali-
ser des progrés sur les demaines de
fa cgirgulation de Pinformation, de la
pettinence de 1'affre propasée par led
bangues ou de la sécurisation des
crédits. L'engagement d'ume série de
réformes de ces demnidres anndes wisant
3 améligrer "envirgnnement juridigue,
adminmistratit e judiciairé dans <%
domaines de ces dernibres années sont

En 2045, ke pays sesl A Madagascar, constitue femimines afin de edduire
dotd d'une stratégie alesi wne grande Hape de tes inkgalités 4 aocds pux
drinclusion Anandidre, Le la peomotion de Pinglusion financements, Daprés une
défl sl draeindre un Laux finamcitre dans be pays. Fude de Finscope mende en
drinclusion Fnancidre de 5%  Le prajel comprend leois 2016, seuls 29% des adultes
d'ici 2022 conlre seubement axes mapeurs = Péducation and 200ks 4 des services
29" em 2046, Le lamcement financibre, I"acobs aux fimangiers farmels,

de la Seatézie nationale serviges finangiers ainsi e mombreuses ralsons
drinclusion FFinanciése de gt e realorcement de expliquent e fail,
Madagascar (SRIM 2048 a pelitigue de Uinglusion nolamment la culture de
2021}, doat [ mise en finamcibre of du cadre bgaly  gestion Bnangidre des
aeuvre o5 soulenee par La aftérent. Pour un accds plus Malgaches, le mangue
Bangque Mondiabe § hautewsr inclusif aux financemenis, d &ducalion el de

de 45 milligns de dollars, e prodet powr Finclusion sensibilisation, o codi

pour faveriser Finclusion financidre 3 Madagascar des Servdions, o enCore
fimanghire des pamiculiens Cibbe towl partegulidnement Ie mangue de confiance

¢l des pehibes enbieprises les femmas of bes enliepeises & Uégand des servioes

donc lovables. A Madagascar, I"étendue
de Vinformation sur le cobdit est deux
fois pus faible que dans le reste des
pays subsahariens, & aprés les résultals
d'enguétes Entreprises de la Bangue
Mondiale publifes ¢n 2014, les réformes
dans le domaine de 'infermation ont &id
parmi les points faillanls sur lesquels
e pays & misé cos dernidres anndes. En
2018, en matitre de gestion des fisgues
¢l dans Uoptigue de séouriser les ced-
dits, la centrale des risgues wnifide a
& mite ¢n plade. Toupburs en matidoe
de maitrise fisques-crédit, la crdation
du Bic également appelé crédit bureau
dans ¢erfains pays, a été officialisée au
début de cette annde, En rbalisant la ¢ol-
lecte et la compilation des inlodmations
suf les engagements financiers, o1 les
antécédents de crédits ou de paiement
des emprunteurs, [établissement de
cette structune vise & remddier & I"asy-
mbtrie diinfermation entie led prddeurs
el les empiunleurs. «Lle Big confribue
& la sécuvisabion des crédits en four-
nissanl aux bangues des informations
complétes, fables er & jour sur les pré-
reurs, C@ gul wa impocter le cadl & va
done favariser linclusien finarcitre des
PME et des porficaliers e, avail indigud
le Gouwerneur de la Bangue centrale &
"accasion de son lancemaeni, Il faudrait
Guelques moit avant de mesures 'im-
pact de cetbe structure sur le développe-
ment de Facoés au orédil. Mais ce n'est
sdrement pas la salution miracle.m

eaislanis dans I'inslyuration
d'ane relation dCafaines.
Le pays desrail prinsiser
réducation finanmcitre ot
mise davaniage sur les
nouvelles techmologhes afin
de promainr Finglusion
finangidre, = [ Fducation
firancidee esf primondiale
podr ur go0es plus ingiuslf
eux fnancemends, I faut la
renfarcer of dane |Tridgrer
dons ¢ progremme
seolaing =, suggtre Mahela
Edouard Randiamiarisoa,
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Un deuxieme taux directeur pour
stimuler les investissements

Le Comité monétaire

de Banky Foiben'i
Madagasikara (BFM) a
décidé de maintenir le
taux directeur pour les
opérations & un an de
maturité 3 9,5%, ainsi que
le coefficient des réserves
obligatoires & 13%. Un
deuxiéme taux directeur
fixé & 0,9% a été également
introduit. Mais la politique
moneétaire de la BFM a-t-
elle toujours eu les effets
escomptés?

PFart jfluloe Eahatives o Wonginpm Aes

"ohjectil principal de la BFM est

de maintenir la slabfiité des pria

Four cela, elle s"appuie sur deux

plligrs, arahse dconomique of

Uanalyse monktaing, Elle et fga
lement appelée & soutenit W politigue
deonomique du gouvernement. Le manie-
ment du taux directeur, gul est le taux de
réiérence des bangues terriloriales awssi
bien dans leurs opdrations rbalisées sur
e marché mondtaice gue dans beurs opd
rations de rémunérations des ooingss de
crisdits et des dpargnes. est un des prin-
cipaux instruments dont dispose la BFM
pour atteindre $e4 objectifs,

MAITRISER L' IMFLATION

En prenant cette décision, la BFM s'est
appuyde sur les nésullats d'analyses
relatives aux Ewdlutions récentes de [a
conjonciure  madodconomique e des
perspediives pour les prochaing mois.
L'objectif esi de mieux maitrizser U'inila-
tion, car les excédents dencalsse sdelle
demeurent flevés, En général, "écong-
mhe Lo porte bien, Les pria sur le madchid

dempuren] plus moins ou meins stables,
Kéanmplns, il s'agit, pour la BFM de res-
ter vigitant afin de weiller & la stabiling
des prix ¢ de stimuleér M'économie. «ie
frus dirgclewr pour les opdrafions & va gn
fesiE wne réfdrgnce pour WS apdraniond
de maturitd fgulvalente. 'afustement de
s nvesy dépendrg lfowjowrs de Mévolu-
tron de lg conjonclure macrodconamigud
d Magdagassar ol des ebyeclils de palitigue
mondiging s, explique b gouweraeur de Ly
Bangue centrale, Alain Basolofondraibe.
La nofe de conjoncture écomomigue de la
Bangue cenlrale confimme la performance
tconomigue ennegisirée par le pays en
2008, mise en exérgue par 13 nole de
conjenciure de la Bangue Mondiale, un
taux de crolssance de 5,2% es1 alfiché, Ce
qui #st supdicur & la moyenne régionale
@l le plus élevé au cours de ces dermidres
anndes, Towtelols, & la Bangque Mondiale
nole Gue oelle Croissance &5l inbulaiee
du secteur des services. Lo BFM, elle,
remangue que, contralrement aux anndies
précédentes, la crodssance a & misux
rfpartie enlog les trois sedleurs de Pécong-



mie. Par ailleurs, inflation 4 ralenti powur
@ siteer & 6,1% en glissement annuel &
fin 2018 contre g% & fin 2017 La produc-
tion aghcole & contribud & stabiliser les
prix. Ce qui a montné le rble prépondérant
dis secteur de agriculture dans ta stabili-
sation des prix et dans I'économie.

BOOSTER LES INVESTISSEMENTS

Quani § la décision de la BFM d'introduine
N dewxidme taun divectewr qui est Rad
4 0.9% pour les opérations & un jour en
panticulier, celle-ci est censde favoriser les
investissements afin de rendre Pargent le
mping cher Wiﬁﬂl‘. Ce, ¢n permeitant
nodamment de favonser des cendilions de
crédit favorables et de stimuler 'dcono-
mig. Cotte décision du comité moniaine
es1 censde encourager les institutions
financidres & néduire le taux diintdnd
applicable sur les pedls personmels ef
kypothbrares guelles proposent, ef pour
stimular Pactivité conomique. A oe sujed,
la nate de conjonciune économique de la
Bangue centrale note gue du clté des
bangiies termianales, Mocteal de orddits
a sugrenté au guatridme trimesire de
2008, Bien gue cefte hausse soil moins
importante gue celle du tdmestre précd-
dent, les secieurs d'activitds commgnos,
transpoil, distribution pétralidng restent
les plus financées par les bangues. La
BFM node aussi gue le secteur bancaige
a & trés rentable car « Mimveshissement,
Femplol ef les bdndfices des bangues fer-

PERSPLCTVES IR OURACLARTES

ritoriales sont en augmentolions. Mals
e maniement de ce taux directeur sulfit:
il pour favoriser "accls au financément
dans e contexte dtaccds au cnbdit difficile
& Madagascar?

LES BANQUES COMMERCIALES FACE AU
HOUVEAL TAUX DIRECTEUR

La perception des bangues primaines o
des instijufions de microfinance diffdee
d'une inslitution § une autre vis-B-as de la
décision sur la politique mondaine locale.
Celle-<i mise sur I"adoplion du taux & un
jour, Des banques primaines acoueiflent
aver satisfaction la dégisien du comitd
mondtaire de la BFM en mainbenand e
taum direcieur & 9.5% of en nirodulsant
un dewuxidme faus diredteur pour bes opé-
rations d um jour fxé & 0.9%. Pour eua, o
deuxidme taux dirgciewr #4t amend § déf.
fif plas tard la politigue mondtalre. «L¢
dispositif est encore relativement aeufl I
faundrg sans doute guelgues anndes avant
que Ion arrive & un pilotage de linflation
e de o cradsiencr fronomigue cudsl fn
que el gue Mow obders dans e oo
nomies fes plus solides. Mais # y o de
bonnes rafsons de penser gue le noweawu
faux direciewr & un jour deviendra e foux
e plus important pour le piletage de ko
politigue mondiairg s, indigue un MeLpER-
sable d'une Bangue lacale.m

e nowrvedu taux dingitiur

4 um fowr GUVrE aux
barques - qui sont en
miedure de présenter de
bonnes garanties = la
possibilité d'obteair un
refinancement poachus! &
des conditions relalivement
avantageuses, En sdourizant
leur accds & dea ressources
complémentaires, lorigue
cela s'weibre ndcessaive, o
en ouarant aux bangues des
solutiors plus souples pour
satisfaioe leurs obligationy
de rdierves obligatoares,
lesquelies sont & des niveaux

relativemenl importants 4

prites venant des bangues

Madagascar, ces innovations  primaloes, Pareillement,
sant de natare b fwoniser ke ces demidres obaseront
dibveloppement du crddin & beue faux dindénl, ce qui
Pécongmie engendrefail une ORS00
Ladoption de 08 RovEay de onidit de L part de lewrs
taux direchewr § un jour clienis. «Cotte dfcision
el valable pour toules dedaphion d'un deuclime
s Bamgues primaires, les foun girpgfeur, senair
institutions de microfimances eddguele pouwr bien pérer
Fings gue bes opérateurs la demgade ¢f moitrier
du marché, pour qu'its lieflation =, 3 déclané
putssen] difinir lewr taux Alain Rasolofosdrainbe,
de base, Mals svec wn gouwverneud de Ly BFM,
Lo direcleul QUASImEen] = li &0 desgine glavemeal
Elovl, Bn POEITEID Assisier e vlonld des autoniids
au ralenfissemenl des mendaines gr faisser
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Priorité aux investissements

publics

Un budget scruté a la loupe.
Il a fallu une réunion de
sept jours d'affilée pour
accoucher de la Loi des
finances rectificative (LFR).
Elle guidera la Politique
générale de I'Etat (PGE).

Pt aireils Raisdifidsd

a Lol des Rnances initiale (LF)

avait #6 votée 4 Lo hite dand un

kfmicwcle quati vide X la Bn de

"annie 2018 ef dans un relatil ano

mymat, La rectification de cette loi
ftadl Fune des prionités affichées par le
chel di PEtat of e ministre de PEconomie
¢t des Finances. Lors de son enlretien
avec Expaasion Modepaicdr, ©e demies
avait déjh expressément noté que «des
melormes ¢ ferpnt & Cravers ko Lai de
finances rectificatives (woir Exponsion
Madagasdar numéno 18],

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Les relents du «Fisandratonas de Heny
Rajaonarimamplaning  étalent  encore
particulbiérement importants dans cetbe
wersion initiale de cet acte legislatif,
Carrément mis en conclaves, de nom-
breux minkstnes avalent &4 engagés par
iz numidre Un de I'Erat pour plancher sar

L Loi de finances f la réamdnages. Selon
les explicalions des ministres concermids,
de nouvelles approches ont #é adop-
tfes lors de Vadoption de la LFR, afin
de canaliser los dépenses pabliques vers
les projels de développement. (efaines
tensigns ont ¢ constatées durant boute
cette phase, «Une leclure ¢f une fwde
ligae par ligne des dépenses inscrites par
chagee miniitére onf &0F effeciudes. Le
bt Foit de panvenir & metive en ploce
une boane gouwvernance pour redresser
I'économie matonale afin d'apporier un
rfel difveloppement=, avait défendu La
communication de la Prisidence guand,
au bouf de quelgues semaines, la LFR
n"fait pas encomn adoptde aw grand dam
des observateurs et des opérateurs oo
nomigues. Au final, le texte qui a #é
«pondu = affiche d'énormes ambitions e
=a publication n'est slrement pas be fruil
du hasand 3 quelgues semaines des ligls-



latives. Cetle LFR doit traduire en actions
concrétes les promesses de campagne du
candidat Andry Rajoeling,

BUDGET

Scrutée 3 la loups, cetie LFR donne la
part belle aux infrastructures of au réa-
lisatigns sociales. Lensemble du budget
de fonclionnement of des investissements
s'dlilve & plus de 5 562 milliards d"arary,
donl 1 340 milliands d"andary $econt consa-
orfs aux programmes  J'investissement
public inteme, 1 697 milliards dariary
pour le budget de fonctionnement et plus
de 2 gp4 milliards dariary dux indemmni-
tés. La LFR met Paccent sur la réalisa-
tion d'une longue série de construction
d'infrastructures, Le débul des chantiers
de Tanamasoandeo, la nouvelle ville 3 la
lisitre de la capitale, sera entamé dis
cette annde. Treize hipitaus, guatse wni-
vorsités, Hoo salles de classe sonirond de
terre, selon be comple-rendu du consedl
des minisires. Cing routes nationales
serant péhabilitbes ot Lo 000 hectares de
zones imigubes aménagés pour augmen-
ter les rendements des cullures de rz.
Le budget allowd & Iadduction &'eau sera
revu & la hausse pouwr alteindre prés de
gt mitllards d'ariary. 1| permetira de faire
béndficier d'eau potable 1 o0 obo de
personnes. Pour aboutir & ce chiffre, les
dépenses de fonctionnement de Admi-
nistration seront ponctionnbes de 20 %
= Tous les minisidres sont condemds par
les coupes boudgétairess, explique-t-on.
L'on ne sait pas encore dams quel poste
de dépense cel argent sera raboté au sein
des ministéres, mals la coupe sera séwdne.

CHANGEMENT

La rotalité des recettes publiques insceites
dans in UFR 2019 est &valude b plus de
g Bog milllards d'ariary dont 12,3% pro:
wviennent de recettes fiscales. Méme i
durani le débat d'entre-deua-tours Andry
Rajoeling avail assuré qu'il serait difficile
pour be pays de se développer en s"ados
sant confinuellement sur les Parfenaimes
technigues et financiers, la LA englobe
encore  des  imeestitiements  exblieun
pour la réalisation de différents peojets
gui s'élévent 4 2 313 milliards d ariary,
Alngl, la totalitd des dépenses publigues
rectifides o'éléve & 8 607 milliards d'aniary
dont &0% pour les infrastruciumes, 14%
pour les affaires sociales. La gestion de
Fadministration est éduite & 20% alors
gue les dépenses dans lés secleurs pro-
ductifs stagnent § &%. L'administration
Rajoeling a fait le pari (risgul) de Finves.
tissement public aved des indicateurs védi-
fables ¢t mesurables, avec bes nsgues de
relour de bhilon que cela induil. « Toules
les dépenses sont focalisdes sur les chan-
tiers de déwelappement gui obowliron:
# des rfsuliats Gongibles., mesirables
e quantifiables pour gue la population
senfe rédellement le chongements, avail
commenté be service de communication
de la Peésidence. Larsenal dé mitunes
insrit dans la LFR devrait contibuer &
doper les investissements publics. Reste
& sawvoir &l des mesures seroni adoptées
ultérieurement en faveur du sectewr privé,
En lowt cas, la Haute cour comstilulion:
pelle (HCC) a déclard cetie LFR confarme &
la Constitution.m

Dans ce badget ambitieus, sur des bases fapovanless,  prives ont &k en gnéral
le secteur productil a 816 Le SIM, be Gioupemnent des  onieptées sur e systéme
quelgue peu oublié. Ov, lesy entrepiines de Madagascar d'imposition. La mise en
groupements foonomiquin (Gem), be Freaadronan’ny place dun syiéme de
avatent peis par? 3 une mpandraharaha malagasy tazation forfailaire pour bes
conlbienie budgétaie paur (Fvmparma), be Guoupement B pefites & moyennes
meting Sud pied la LFR, des entreprices Franthes entreprites, le rabais
Rithard Randriamandrato, el pastenaires (GOFP), de Uimpdt synibétigue

I feinistre de MEconomie Entreprendre su Féminin, La imtermittenl fnd & % sur La
1 des Finances, avait Fédération ded Hiteliers o] production en milieu rural,
pourlant censidérd (omme Beslauasteurs de Madagascar  be rabais de la TVA 4 10%
wupe apporunité pour b (Frharm), 1o Coalédération poear beS frsLBusants of L
secreur privé d'dvoguer du lourisme de Madagascar  possibiliv de cholx entre
di s el pistes, afin [CTR dwaien? Sld cosvids ke paiement de (e TWA of
Gue led lois de facaces pout appodter beul poird de Firmpdt synthétigue chiffrd
cussi bien inilicles gue viel, suf le chiffre d"alfaires du
reclificatives sodend bdties Les propoditions ded aftewrs  redtawrant. Le secleur prive &
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awancé d autres propositions,
il a souligné I'impartasce de
Ls continuité des Dialogues
public-prive (DPFL La reprise
des andienres pldactiond
sar des aticles amenddés en
2e47 Sur be secleus 1abac a
#E aoidd demandde sinsi
quune demande de rappel &
Pordre concernant les Lames
parafiscales prdlevies pas
et Collesg tivitis, Jevitorinles
dicentrativies (CTD).
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EMMANUEL COTSOYANNIS

Directeur géndéral de Miarakap

« Les ressources financiéres pour accompagner et
pour financer les entreprises sont disponibles »

Emmanuel Cotsoyannis,
le directeur général de
Miarakap, la premiére
société d'investissement
a impact dédiée au
financement et a
I'accompagnement des
Petites et moyennes
Entreprises (PME) et des
start-ups a fort potentiel &
Madagascar, détaille ses
missions et ses projets.

Par Benot Aradrgem g rebe o1 Mitvoo Alnog
Phodo © Miaraiay

—— ‘

Powver-rous rappeier Uesprl de Miarakap 7
Miaraicap ed ua fomds d "ineesdsaemient
4 impact, dédié au Bnancement, &
I"sccompagrement, ef 4 la promoticn des
PME et des start-ups & Madagascar, Clest
un fonds gui & &6 codé en févmier 2018,
& 'inddative ¢ Investivsrars® Paremaires
(% P), un fonds d”ineest issement
panafricain, buiménse ivlervenant o
finangant les PME, powar des montants
d'mvrstissements supéricurs 4 oclul
e Mbarakap, La création de Misakap
1] ﬁﬁ.l]ﬁl‘ltl‘l‘l G mon snaiative, s foF
enerepeencur perdani une dizsine d' anndes
Je powvais mesorer les enjeux lids o
inancemen of 4 |sccompagrenent d 'an
enireprencur, Ersuslie, mows avons &
rejoint par un groupe O imvesd s, o
' emirepreneurs majoritairement malgac bes
En or qul condeme bes finanoemsenis,
il s"agin des prandes emireprises, des
irstisutions bancaires, d entreprencurs, ains

quic '@kl dans e milica de o Grance

o de indusarie, La philosophie gui nous
anime of gui mows 3 mfunis autoor de La
tabile est qur les PME, notamement les

plus pretides o ‘eniee elles, sont un levier
ahaolment indnpersable du dévelppement
toonomigque, de inclasion sockale, de
|'snmovacion. de amtlinrsisos de la
comlition de vie, de | 'Hargissement de
Poffre de produics & servioes essentiels, de
I'accds au salariar et & I"assarance sociabe
Coest v puissant pdewr de développemsent,
Pourtant, les PME oni ke plus de diffgubids
dass 1économie malgache, Comrairemen
aux grandes erreprises, clles omt un acois
limisé aux Anancemenis

Dubsed &8 wail L Dypela@ie ded Ligis palfe-
prises gor veul stoompagner, elbed sonl
tris diftbrealed, Cuelie oi b pelicendr de
o Gz T

-Ef elles vont |*fere de plus en plus parce



quon vient ' approuver notre quatridme
investissement. 1 s'aglt de rols entreprises
farmelles, srgouarées of ougarisées., Par
exemple, Chicky complait quatorse o
quings employdés quand nous sommes
enizds dans son capltal. Elle en compie

bl soicante-dix, On abt éeat de
00 0D salarids & Madagascar, dont une
ligne formels, pour 25 millions d habitants,
MNous sommes comvainoes gu'sl est plus
facibe de créer des milliors d'emplois, e
cedanil des divaines de milliers d'enireprises,
qu'en crdant quelgues contalnes
dendreprises. qul emploleronl des milliers
ol perasonmes,

L&t ealrepienturs 5¢ hewrienl Bujould Byl
b des probldmes dvidenls de Fnasge
manl, Les ressources dujourd'Bul, de

ballbeurs de fonds scubaitens Bnancer be
secteur prive, Aujourd b, quand vous

b recorirez, (s vous disem goe e
sictenie prive o5t o engea, 1l quion
I"acosmpagne et le finance™. Des fonds
comme Muarakap démomreat qu'on pea
mobdliser localement. T0% des fonds
lewis par Miarakap "ont &é de mandére
lecale. Je crods que le sujet n'es pas sud
la disponibelind des oessources. 1 est plusl
s la capacivd que vom avolr les acveors
fnamciers, 4 bis metine & la disposition
des PME de manbére satisfabante, Deuy
problimes se posenl. Le prember st qae
la plupan des enfreprise qui vieanent nous
vEir fe son pas polies pour recevoir des
financements. Elles disent que le probléme
et "argent. Cependant, 3 bien ¥ regander,
il et question de srechuration, de probléme
de divelopperment e de formalisanion de
besolng. Lis emreprises om bisoin de
disposinils d'sccompagnement, qui font
défa b Madagascar. La seconde difficulud
repose sur [Minfermel. 95% de |'dronomie
malgeche demeusent informelles. I

a"y & pas de swolution, I faul pousser

les entreprises b 1o formaliser, en &am
extrpmensent pointilleas sur le Gl que
pous 0 acgordons pas de nancement b des
enlfeprses qui ne piuvent pas s lormallser
intégralement. Ce laisand, of eSpoe pouvedr
mondrer que, pour s entreprises qul
veulerd se dévelapper, la formalisation ew
e Hape indispersatle.

rennement en génénal 7
Il:.' a umie wrale dynamigue entrepreneunale
ar. Fm Tald, an n'a pas le
dhnl-s Les millions d"emplols qui vont
devoir fore oréts dans bes annges quil
viennent n'exisieni pas dans bes enireprises
o sufound ', Donc, fnalement, powr
n peurs forme pcadémbquement o
professbonnellement, qui chercheraii
un vobe de sucods of en mime temps
ba stshlind, fe bl rodommaendiral
I'entreprencuriat & Madagascar, Je crois
qu’on 3 un envirehnement qui est trés
propice & Uentreprencurial on oF sem que
le pays a en potendie] de diversiids inks
grande, Dans le secteor agricole, il v a
Emprmément d opporuninés qul pe sont pas
réwervibes au grand groupe. Les services
ont le mime podentiel de diversificabon
aved une approche o intéreisante
on a ples en phs d'entreprises. qui ond
besin de senvices, Je ne voustlrals pas

+ TEXTO

comparer avec d'autres pays & des stades de
diveloppement proche, mais je ceois gu'il
y o une Cubure da sérleux, du iravail e de
Ly réshlience. Cos quinge demidies annies,
hes G mantnt qails savalent
corbser [Pbchine o s rediver, Risister o
w“mtw-ﬂhédm Apris,

'y prend-oa bicn T Réoemament, 6l v a eu
des amnonces asser spectaculabres sur be
soustien public, gouvememental e bancaire
4 Ventreprenewriof, aved le disposiod de
financement macmeninepeeneurs ~Fihariana®,
Je croks gue et une bonne mesare gul
doll e accompagnie par des disposiiifs

4 meare en place avec des soutiens du
privvd 0w du pablic, avec des structuies

' incubaticn & d accompagrement,
Madagascar o1 entrée dany une phase,

dans wn claimst gul est indispensable pour
le déve s

FRIEFQISES, quib el
cebul die Lo stabibivt, L objeciil de Muarakap,
certis et de fancer quadante Sntieprises,
maks et sustoul e falre fmerger quelques
chanmplons, dix ou quinee, ol que O6s
champeoas deviennenl dis nspirations
ok dhes centaines volee des milleers
" entreparnews de demaing

WHIrNEAD preved G5 POFGEMET. ML
2o gl Teabepine J Tl poleetiel d6 G0
SAACE, POUT S FREnits LRILAINES (O enine
w00 milbons of LI millged ariary, of apponto &
S DAL Jirdh cuun SOt sEradgier,
gl of bedPeriadt, £ el gu'ddtin de P
sEsiaemert ) impaet, MaArkap 8 donme pour
SSRON O MALETVET S0 ITCT SOOneTCa,
sackal ¢ ervirgnntental § ITeeTS B0 pevS ot
participalions, o (oniiBoer su dbvwloppeeenl
malgache, «Mous sumes finangd wne wingloing
o propel Ol Civg O, O GuReVle peieels L
o die i &, i Qi RO SrmiTannn, o0 er
Sinancie, & iraritic ermiren o milligros dhankeny &t
i g, Anpourcl T, Aous sormes dand i femip,
Mot s v ot il oy P i pre-
e annde. (e gl o e Ac ey dirur
mallsarth dfanade fa peig e, déviile Feunos] Col-
HpyaarE, diregiou lnbeal de Misrahap,

Pt i, P Alichcskag il o chivebrir e
aciret Incomournabic o Pasncement & o Poc-
Ctrgigeirer it PAE =, P b o oottt
serments, [obpbctl § Soypen e o5 de moldiser

daantape O londs privby, publoy o irstiluton
nels poes fnsnoey ey PWE. Miasdap vl mas
it Lo dyTamigue e bt dripotiy eais
farvis, notamenent bt banques. « Moo e fofsons
P b ey PR, O VDR S RS R ol
Inbowation qui sonl ks oleinrs s, intiude Ememanund
Cotponnnis, Le probibme de Inanoemen] Jopdds
s Ingtintions Banaines demeune enlier malgné
es offees of b avanddes, sAciourd e coripins
bangpiers ond die el Bt cokanivs  guel i o
il peder EanE M SRR o B k)
waniage o Jorch peopers, o coptel g afacone-
gl [P on isfenend e soenplimanl g be
Danguirrs, Sutiend nole irteriocuboun. B
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AMIRALY HASSIM
Président du 5IM

« Le renouveau de Madagascar passera
par une industrie forte»

Le nouveau president du SIM trace les grandes lignes de son mandat, les défis
qu'il veut relever, la relation qu’il veut établir avec 'Administration, la concurrence
déloyale... dans cette grande interview.

Voui aver placé wolre mandal sous le
thtwme du sdislogues ¢f =parmenariats,
Ouelles eroat bed priofités et les actiond
que vout alber initier T
Permetter-mod de remencier les membres
hu SIM i, lors des Heotions, m ont doand
beur confance powr dirkger | instingion. ) al
choksi ¢e théme car, en premier liew, pour
e, be dialogue oo i imporast. 55 %o
regarde b L loupe le bilan des cent jowrs
du prisident de la République, Nesprit du
dislogue & @6 inmied of (Fbquemment imid
en avand. Il 5"agit d'on dialogoe consnectif,
orienté vers "avenir et noa plus vers be
passd, L sectiur privié ef notamment les
inchusaries seront impliqués pour faire
avancer les choses de manidre intelligente
< il fawst Hakie vite of bien. Pourguad vite
ef bben 7 [Fabord, les auterind soubsitest
accéléner be développememt de Madsgascar
ef ¢e, via Iindustialisation. (i phas e,
niodas avons perdu pres de 60 ans dans
notre développement. Mais malgeé cet
emprisabrment, il fasdra ndannsdins instaunes
biss bonnis buses pour un diveloppemient
harmoaieus. Aujoand i, on nous donne
I"appormmnied d"aller vite of bien, Cependant,
sang dialogue, on me peut pas constnsice
durablement.

COuel seralt volre style de leadership & la

bEbe du SIM 7
*Eire au service dis aulres”, ¢ est-d-dine
appuayer | industriels o oebe noavelle
jeurmisie Emengente & Madagascar, Le ride
du Syndicat eut de délendne bes intérées et
d"accompagner b indumtries Jocabes of bey
sinactunes existanies, J'a la chance d avair
sulfisamment de temps of de collshorateurs
potar mener & bien cetbe mission. Mon
ambition e de mener o batesu b bon port
aved [ "aicke de bous,

Quelles o0l wos prioités pour le S0 7
11 ot maebtre o confance bt membeet du
518 et leur montrer que le 5:|.1'u:l.i|;.||: usTe
poar les défendre, Mous devons Ene au
meme miveay o "nformation abin de retoodre

Par Ragte Andigmangmbe - Photo O Begem

biss. problimis qui poarraient se poser of
parler d'one voix commune, Le 1M devra
cpalemend rayonnes sur be plan régional pour
accompagner les indusiries locales 3 acodder
aux marchés regionaux ef promouvoir bes
investistements a Madagscar. |1 v a donc
besucoup d'enpeux, e il $"agira de mettne les
chances de notre Obé pour pfussir,

Quelbes sevalent les plites de travall que

wous aller sabvre T
Concritemenl, be plud imparand jour mod
el e partenariat. Moos allons etablir oo
rétablic nos relations avec nos les voisines
ef avec les negions avec qui Madagascar
a signé des soconds commerciaux. Depuis
quit Ly Commissbon de "ooban Indicn existe
(CO0, il el dommage ef regrettable que bes
produits malgaches ne sobent que top peu
prents sur le marchd nigional, Nous allons
clarifior colbe sifuaion avec coes e sorars
& bravers det consulistions. comsinoctives, 1]
¥ & sisement des responoabdliés de notre
pari. |l faodra adrescier Lo question des
noemes parfois restrictives qui empechent les
produity malgaches de s"exporter,

Vous Mes donc plutdt pour un recentrage
avee nad welsing avant de s"atlaquer & des
marchés plus grasds ¥
Les escaliers se montent manche apoes
marche, Cela nous donnera Vexpérience pour
aller plus loin, 11 ne faut rien négliger of
consdruire durablement.

Wos fles smurs protégeat farouchement

lewr marché. Pourrions-nous esplner svolr

notre part de salell 7
Elbes protigont lour marchs, mals pous
pouvons aussl probéger le ndire, 1l faut que
ndzs soyons sur on méme pled d'dgaling,
Mo e Sommes pas contre bes pormics,
maés clles dobvend Bire claines ot applicables
de muaniére réaliste, A travers ke dislogue o
bes échanges, nous demanderos 3 mettne
£n Commun nos expériences pour que |'on
puksie travallber makin dans Ly main. La
Grande e a toufoars & Imaginée on grenber

de "ocdan Indien, mais pour v arriver, il
faunt dialogoer of aligeer les inofrées: que
produine, de quelle manidne, Lous qoel
madiele, o avec quels moyens ? Nous alloss
prendre la main sur ces discussions qui
dofvent Etfe condructives of pragmaliqoes.

Dans Fenviromnement global de marchi,
Madagascar est eniré dans la phase du
libre-dchange. Quelle est wolre position
sur ¢ point §
L moade a changd. Aujourd’bui, i
cavalber soul n'edl nd evident ni conseille,
Cerbes, il faut 22 donner la main entre Bouws,
mads il ne o pas avoir pewr de dine “sur
£F Que nous e pouvors pas Faire, faisons
appel sux autres”. On peut Teire appe] Jux
invistissurs. drangers qui 300l sincerement
b blenvenos. Néanmaoing, e sectour privi,
aingi que la Mgislagion, devealent fore e
haliges sur cetle mule que I"Exat a Erafiv. Lo
SIM et peit & jooer son nide afin de rendre
la destination Malagascar sussi compétitive
pour les locaux quattractive pour les
investisseurs Srangers.

Congritement, quels seroat les appuls que
wous &tes préts § denner ¥
1 Farut el iser bess airatiours dtonomiquis
de 1ous bords, maks suriout nod Compatriclet
madgaches, Ces dembers. doivent e
seraibilists, sccompagnds of devenir une
pariic prenanie du programme naticnal
posar |industrialisation et le développement
cronomigue, Le SIM, en tand que platciomme
de |"indusirie 4 Madagascar of au niveau
de la riggion, sera heurcux de déployer dies
mécanismes o appuis qui seronl Clabonis
en oonsuliation avec Mensemble des pasties,
Lisubastrie 3 Madagaacar o5t 3 genoux :
il st temps e se ressadsdr o de reprendee
la place que nows méritons sar 1"échiguier
nigional ef continental.

Maplgrk les difficultds qul costingent &
#tre irés handicapasbes pour Uindustrie,
un peu de lumibee o pe #tre constalie
b travers des actlons ftatigues em faoveur
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UM ENTREFRENEUR AGUERR] A LA BARRE DU SIM
Amdraly Hassim &5 un entrepreacur actl dans Cingdustrie agroalimentalee (Food & Bewerags), plastique (Technopet) of des NTIC (SmartOne] 3 Mada-
gascar. Il a bgalement Investl dux Comedes dans bos anndos. 2000, dans Thtellerio alnsl que Magroalimentaiie, 3pcks svolr exeecd dans b ranspon
puls mvodf repes Mentreprise Ameca b Antananarvo, dans les annbes ga,
Avani de devenlr entrepreneur, Amicaly Hasshn a dob employd Tentreprises publigues Malgaches comme la Sotema, La Roso, et la Somacodis. B est
membee fondateur $u Chrme U Jo5 onrepdoneurs 9 100 ki ledilen, membne da 1"Organ Fsation patnnalo das Comsaes, memibne oo VASSoC Lo

professlennolle dos cranspomiurs rosthers (APTR), of & Sob prisident 4o b Communautd

¥huwn dans Pochan bsdlen alrsi gt de dbadses aisocia-

thoms b Mladagascar. I & du président du S be 26 el 2009, succkdant alnsl b Fredy Rajasngrs B la tite do l'inaiution.

de Uindustrie: par exemple, lés metured
de sawvegarde décrétées par PAutorité
nationalé chargée des mesures comectives
commaiclabes (wolr arficie, par ailfeurs)—
Il ot profier de cette lumidne powr avancer
rapidemend. Nows n'allond pas rop Hous
attarder sur e padad. Reconnaissons be
fain que les amorind retranscrivent oeene
ambition, Powar les oprabours privis, ¢ e
une vititable occation, Mais il faul e prit,
j& be souligne une fois de plus, o prendre
e responiabilists pour sotenic ors sctions.

dugjourd'hul, les Industries malgaches
sont-elles réellement prétes au render-
wous e La conCurmente T
Mows disvons revoir certaing points e
I"Erar, Noublions pat que Pindistrie locale
a soullfert durand plus di six décennics.
La concumence et saine lorsgque 1ous les
acteurs b hattent avec les mémes anmes,
et un prénequis posar 1 instauration d'un
climat de conflamce o un nedémarage
e lirvestiiaement. Nous complons sur
un dialogue frand of soutens avec 1"Exat
pour accompagner la mise en aeuvre d'une
politique visant 3 sssainir "envircnnement
concustentie] 4 Madagascar, La concurmence
daoit &tre une benddiction et faine avancer le
pays. au lieu de brider son développement,

Quelles seralent les actloas que vous
allez entreprendre & travers Lo promotion
lancke par le SAM ¢t le Procom be label
« Malagasy ny Antsikaw ¥
C labe] a pour vocation de valoriter
besh prosduits. Malgaches qui sont ksus de
I'|ndwstrie nationale ef en quelgue sorie
de certifier que cos produits sont éhigues,
responsables, ciboyens, ef bénéficient au
pays ot J sa populaticn. Biem entendu, il
restie du gravall pour hamsondser certaing
stanclands ef donner & ce Labwl towt le polbds
il dait avedr. Le =Malagasy My Angsika®
doit devenir un argunsent de vents pour
bes entreprises, toel comame §l dolt &re un
gage de séruricé pour le consommaier,
Le Procom accompagne le SIM dans sa
mise en wuvee, of nous compoons sur 1°Eat
pour également soutenis cette initlative, A
et quit o labsel 52 Egalement desting a
promoavalr |'innevation ef les noaveaux
projets ambiticux qul sont poetés par La jewne
gindration d entreprencars malgaches,

Bl Pl

Wous faites référence aux start-ups., Quels
seralent bes accompagmements du Sl &
CE% [Eunes enbreprendurs,
En gant qu'ains, nous leur disons ;
“Profitons de |'environnement de dialogue
qui 3'installe”™, Le SIM o34 prt & metire
& condribution |'exprience conjugude de
st memnbines afin de tendre Lo main 3 oo
jeuenes enireprencurs of lewur permtne
d'éwaloer sereincment dans 1" environnement
économique malgache,

Comment allez-wvous travalller avec les
awtres grouwpements fconomiques T
Ce n'est quth travers be disloguee que nous
poarvons dablir une relation franche of saine,
Mous Serons compléEmentalnes, Je penae que
1" el SCCOMPARRET OF MOoUNEmnt [auar
le renouveau de Madsgascar,

Yous insister sur le dialogue, mais dam
Félaboration de ln Lol de feances rectifi-
cathve (LFR), certes, le SIM o fté consultd
mals certaimes de vos (dées nont pas b
rebenees, Mayervous pas pewr quion
retombe dans les mibmes traveds 7
Craand on parle de dlalogee, [ est aussd
quesiion de savolr troanver des. Compromis,
MNous sommes diéfd beureus que noas
aytars & consulils, ©'ost an s bon point,
Cruand on parle d'échanges, des points
positifs et des polnts & amélloner sorent
systfmatiquement. Ce n'estl pas grave sl
cemalns aspecis n'ont pas £0f compris oy
imtégeis dans les . L'ohjeotif e de
comnlnuwer 4 daloguer e 3 partager les polinis
e vae of ¢ st un travall de longue haleine
quil portera ses frubts, |“en subs convalnow,

Er tast gue président du SIM, vous sid-
gerer Ay conseil d'sdministation de L
Jirgma, QDuels seab les dEfs dans oo sed-
beud en pleing nestructuration 7
MNoas aunons |'eell swr be domaine de
"énecagie, Madagascar esq 'an des pays quib
affichent le prix du kwh be plus cher en
Afrbque. Quand j'al dat que les indusiriels
dabent i genoux, o n'dain pas i seulement
4 la conourrence Sélovale, mass § poutes. bes
charges of oes tracasserbes il ont (reiné
Iindussrie malgache. L' Ext fal de |'inerghe
ume pricrind e st dferming 3 nisoudne les

soucis relatifs b ks Jirama, b comme sur
La question lice su peix du carbwrant, Je suis
siar que be diddogue permetira | industrie
malgache de repartic de plus belle.

Uimdustrialisation est Uume des priorités

affichées par Uadministration Rajoelina.

Comment be SIM se posithonsera-t-l ¥
Nous allons discuter avee I'Exat car ¢'est
unm ae die travail prosmesiewr, maks b
indusitricly devrabent itre sollicieds of incités
4 participer & toutes bes disoussions of 4
fous les projets relatifs 3 Iindustrialisation
du pays, 1l et essentiel que nows Fassions
appee] sux investissewrs, maks il est towt &
fait bogique fgalemont que bes industries
locales sobont considinies. Malheurasement,
& thaque loks que le sectour privié riclame
cetaings mitures, on be taxe toujours de
“quimandear®, Nous ne sommes pas L pour
qufrmander, nous somames 13 powr dire ol
sont kes problémes of apponier des solutions,
L'Etat 2 ouven une autorouate, maks on ne
peut acofléver car il v a des ralentisseurs
3 déplacer. Quand |' Adminksiration pasle
die déivelopper les 23 réghons, pows fepoas
on sorte quie |'on pulsse mobiliser les
nsembees du SIM en province, 11 fat awss
voir les barriéres sur bes financements
el la beglslation et soduticnmer Ly lentour
adminkstrative qui noas freine dans pos
cthons,

Eves-vous conflast 7 Somemes-noss sur bes
bons radls 7
Prédine |"avendr o5t un exercloe difficile.
Mads sl om ne regande que le bilan des
cont jours de I°Admindstratbon, nous vovons
dis slgnes anser positifs, Nows n'allons
pas revenkr sur be passt, mals nous devons
on tirer les begoes. Le moment 3t venu
die pos donner L madn @ les opérateurs,
les indusiriels, les consommatears ef
I* Adminisiration,

Pour conclure, quel message vouler-vous

faire pagser T
A mes compatriotes, je disal qu'une dre
nearvelle s'ownvre, une jeEnesse ambitheuse
o une géndration mbe apris |'indépendance
dmerge. Essayons de toumer L page,
essayons de metie de old oo qal pous a
divisis, rassemblons pos foroes et allons de

I"avamt 'm



Chiffres cles du marche

du travail a Madagascar

4 millions 859,

de chomeurs dont T0%
sont des jeunes de population active dont

987%

de femmes el
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ont un emplio en
' inadéquation avec sa
fonction de base

touches

L

4% srtualion de sous-empios

ges employe ont un travanl
formel, dignes et respectant les
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80.5%

de la population actwve
sxerce une activité de
substitution

34.5%

des femmes et

91.7%

des hommes sont dans
le secteur informel
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LE LEADERSHIP AU FEMININ PLURIEL

ités d'aifaires #t rechercher Vexcellence. Co sont les defis

Promouvoir entreprensuriat fdminin, crder des

du GFEM. L groupement cravioe dans o8 cadre dans le renflorcement de capacités des lemmes enfreprensanes,
investios ¢t ongagees, toul en représentant of on déflondant beurs intéréts.

Lentrepreneurial éminin constius |..||1. e ]
3 la croissance dconomique, Le Gr
ﬁm- Em:upmun de Madagascur (G

n fnd
et des

w'e
dans la promotion et e dﬂﬂq‘.?lm de oo potent ! E
GFEM a %ﬁﬁmm bex
femmes ¢ d'enlreprises a Fédérées autour

oy rey st Mo codiSanlecbio g
regi § au s du groupement veulent
frvoriter les rencontres, led liens ¢t ls poutien muiuel

Vizibilitd ot participation
Sa raison d'#tre pat woir ot de soutenis 'entoépre-
neurial su ﬂrmmn &t meni, te pallier aux différentes
g ‘entraver dans le contexde local cu
lnhrmmml s pour pousser ces femmes ¢nt Brs
a perfo murrns:rmnﬂ- L& groupement ¢35t composé
suentiellemant de micros, de petites ¢t dé mopennes entre-
;lrl.lnllnﬂq'ulihpﬂilnltmnwnn-u ries gui ont
mu:lﬂtmhnah Le GFEM ambitionne aing d'accroltre

la vislbilité de la participation d& Dentreprenarial Mminin a
Féconomde nationale.

Parfenariaf
Crdé #n 2015, le GFEM compte actusllement 720 femmes
enirepreneures ¢ constitue une fedération de 12 associa-

tony aulonomes ceuvrant dans divers secteurs tels gue
Uagribusiness, la transformation, s mine, Ia communica-

CHIFFRES CLES

S 220
WIB 2

220 @8
100000

tion, la logistique, #tc. Le but esd, entre autres, d wboutin dun
COMOMD dans le développecnent durable des
secteury d'sctivités. Dans une oplique de recherche perrna-
nente de Pexcelence rﬂlnﬂ:.h*llll{il"ﬂllidgﬂ&
accopds de' pa tmrﬁm Le groupement & partcipé B
rencoOnties mmm de renom ef & déve h
d'une centaine d'opportunités d'affaires. Depuis
EIEI.IFII‘EII‘I est membre de Massociation Femmes I'.‘.t-I:
Enmh pruses be plus nr-r-dplﬂ I;Ip:é:a
anc b g F1H regfoupant plus
000 membres. Le GEFM travailie
de nombeéises inMitutions s rnalion e r RO -
volr be savoir-faire o Fexpérience de s

Integrafion sociale
par sa présidents fondatrice Fanja Razakaboana, le
G vigs b encourager toules les femimes enireprensures b
%& wurpasser o1 & porter haut le flambeau d°un entreprensu-
riat Fminin fort et dans Uadr du temps. Compte-tenu do fait
que Madapascar deés atouls ot de resources inéga-
I-ubln p-:n.n déve r Ventreprenariat, les femmes imves-
-wﬂ dansent p-ndw .'Il cetts opportunité
I'II- SO0 contr f 4 Uessor socioéoong-
T GFM 1 assure de Ls visibilits st de Finté.
mnm mh

#f dconomique des lemmes dans e payLage
entreprensurial local 'of interoational

ﬁ e T T

T O

Hlllﬂ.-hlﬂ
'-rh-l'-l-H, H‘--J-I'H-nu-ﬂr—'-'lln'lﬂ
WCEM s i CFE R el ey



Publireportage

PORTRAITDE FEMME
ff-:#y'rr.' wring Clawdette Sambao
Valoriser le terroir du Bud malgache

Mée b Betroka, Fanpnirins Clavdens Sambo e85t une experts o gestion
Elle est membre du GEFM et est particulibrement expérimentée dana le
mentage de projets communauc Blle 3 déj piloté a direction régionale
du tourisme, dant la région d'Thorembe. Son projet de producticn de
confiture, d'hulle wigétale et de charbon sakoa [marala) lul avalu d'étre
rd-mn:'p-rnﬂe durant le gala dy GEFM. = Lea besoins exprimés durant le
salon [ TAM FO1E en hailes végétales notamment venant des fruits en
abandance dans ma région (avocal, figue de barbarie, marula, jujube,
wic.) m'ond poussée dintervenit dans oo secteur = confie-t-¢lle.

Elle a acquis de plus grande compétence, ¢n matiére de transformation de
Fruits, grace & deux formations complémentaires, § Vinitistive du GEFM,
une sur 'énergie rencuvelable, financée par GIZ FERER, et Fautre dans la
transformation de fruits, financée par le programme Appui A TEmploi et
i IIMM Régional (PROCOM). Fanjanirina Clavdette Sambo veul
par ement valoriser le fruil du marula Son entreprise VASIA
affiche une vislon bien précise, relapée par sa fondalrice. = Dans dix ans,
lentreprise sera leader de production des prodoits terroir du sud de
Madagascar Ces wits nourrireont et deviendront des ressources de
revenu de la population du sud de Madagascar =

WOMEN IN BUSINESS 201%
« Get Inspired »

" T & PArTaLne Dat ik - B L indan W, O O [ 1 | Artisanst. Lant . ]
n EUEI“EES i ulala Nolons que Is Bank Of Alrica Madagascar (BOA) a renduneld artenaria
15 @ i i
sfromal df ereergure e nat . | PR x femmes enireprénsares malgache
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FILIERE AVICOLE

Devélop

Pour démentrer son ImpﬂEer l

dans le développement de la
filiere avicole et son intégration
dans le paysage économique
local, Chantecler met en avant
son cBté «Vita Malagasy ».

Faram Led Eebua e ihareosln BErdimea-ng
Frapnget € Raghs A mg g mp

a filidre avicole est en plein essor
dand la Grande fle. Gilice & une
hautse de la demande ot b des
invedtinsements maddils de divers
acteurs, e secieur 3 v Emerger
des champions natipnaux qui  doivent
développer lewrs Circuits de distribution,
La marque Chantecler, distribufe par
Panagera, fait figure de locomative,

CONSOMMATION

Méme si sur Péchelle contimentale, la
consommalion a fendance & crafire, be
marché 4 encore & sul be plan national.,
Un Africalin me ¢onsomme en moyenne

a chaine de production

qu'en geul foutes Les Cing ou Sin SEmaings,
undﬁ qu'un  |aponais &n  comsSomMmE
presque guotidiennement, Méme constal
poud [a viande de valaile, selon un constat
de la Bangise Mondiabe. En une annde, wn
Africain ne ConsOommE en MOYENNE Que
3.3 kg de viande de volaille, contre 38 kg
pour un Frangais @ une moyenne mon-
diale de 14 kg, Dans de nombeeux pays
d'Afriquis subsakanenne, la consommation
de produits aviaines reshe toujours un luoe,
abers que les besoing en protéines ani-
males sont importants. A Madagascar, le
laun de consommation moyen avoisine les
3 kg de viande de volaille par an, Cenes,



la demande est déjd croissante, maks le
manché demeure encore tris lange.

INTEGRATION

Clest dans of condexte que la masgue Chandedier
e dur be marche [ocal, Elle a é1¢ Lancke en
roig paf le groupe mauricien Eclosia. Distribube
dars les gandes ef moyennes surfaces, darms les
commeries de quastler = aved des revendeurns
malgaches qui omt, dbjh, rbussi b Bdbliver leurs
clignls, = jesguaux lables des canlines ofbed-
tives of des grands restauranis, la mangue s°esd
péu b peu installée dars le pays ot continee de
miser sur le a¥ida Malagasys, «Cela démonire
aofne intégration dams le poysoge dronomigue
bocal ot toute mofre Implicelion doms Fagrealt-
meniaive, rolvmment fe développement de la
filidre awicole s, rbvile Violaiee Hrebicok -Hanel,
mesponsable markeling de Panagora Mada-
gascar. Désormals, la margue avamce dams 12
conquile du manché MAlgache Ivec un HowneaL
sbagan, sChaniecler le poulet de cher nous=
adnsl quiun noereau logo. Pour le moment, elle
otcupe maing de £% de la pan de marché sur
fowte |a voluille de chair b Madagascar et d maing
die 2% sur boute Lavolalile, Mals 53 marge de peo-
gression est encone importante. « Nous pounvons
ea déduire que le mavché malgache ext encore
irds lorge, I offre un podentiel de crodssance
dnormes, sligmale, 3 et offet, L responsable
markeling de Panagars Madagascar.

CONSOMMATEURS LOCALX

Powr flargir 32 part de marché, la margue a dick
di d"sdopler det axed prici de diveloppement.
Chanbecler se met régulidrement b I'éooute des
Consommaleurs, 56 rapproche de plias en plus
dit o4 clents ef méne, dans cette optique, ded
engubtes de satisiaction pour misux cerned leuds
aitentes, En paralible, elle pariage un modile de
business qul appul bes rewendeurs, en bermes de
wisibilith pad exemple, b lrivers un Suppa mar-
keting imcluant dhverses asimations, of des Cod-
chings o9 un accompageement dans le divelop-
pement de ses collasborateurs. Des animations

UN SECTEUR PORTEUR

aly nbreay des enfreprises ef des reslaurants
partenaines figurent aussi parmi les sbratégies
o commisnication de la margque. = Nous ovoas
odoptd vae noweelle fogea de communiguer &f
o proveouvowr lo margue ool fowl en emdire-
ramd fes processus de fabrication du poulet, ef
dpolement, en présenionl conlimueliement de
ML produils =, préoise, pour sa part, Ser-
van Rarafimahefa, respontable commenication
aupris de Panagors, Comene be marchié Ioncal
£5t trés dymambgue of évolue posithement, Ce
changement didentitd wisuelle inbervieal 3 un
mament opportun., I correspond b La redifaition
des plliers ok la marque @ Ly promation du «Yita
Malsgasy=, be respect des normes de sboanitd
alimentaiee, le golt ef Finnowation, =Nos pro-
duits font deshinés dur coaLommanturs facouw
Nows allons essaper de combler ko demande avie
des produits de guolind & des prix ralsomnobles
Py e popalation =, & 139 Sirvdin Viclaine Hieli-
cek-Harel.

IMAGE A CASSER

Pour les atteurs de la Blidee avdcole. leajeu
actuel e31 de divelopper bes réseaux de distribu-
tion pour guoe de plus en plus de consomemaleurs
maigaches pulssent awolr accds aum proféines
e qualit ef Surtout de Fassurer Ces CeRsomema-
teurs, Cesl wn vrai combat car beaucoup de Mal-
gache pensent que La consommation de powlet
e chadr e'est pas Brvorable § Ly sanid. Clest une
Image que voudall casser les professhonnels du
secteur, = Nof poulets redpechenl hout un aligee-
meal, de PMifevage & la prodection ea passant
par Valimentation. Toul el suid rigoorewsement
pour obdeny o produll o gualind, Toodieuise
o fa sdcurdd sonifadre des olimenls », souligne
MNacry Batsimiseta, de Ly cellule de Communica-
tion du groupe. = Les poulels de Chawlecler sont
nourrls uniguement par dis prodedts recomman.
dés pour lewrs alimentolions. Nous parantisteat
des progelts sons bormones of sons antibo-
Mgued s, conclut Servan Barafimahefa, la red-
poniable communication de Panagoram

Lewrs e Fatelier pour La
promotion de Favkouiane
orEanise par le minisoene de
Fagrouiare ot de Fllevage,
en dicembee demier, avec le
cencowrs du MPE (Malagasy
professhonneli de PElivage),
1a Flidee awicole avail Bk
dfcortiguée. Il en 58 ressort
qué FinsuMsance de foma.
tien des Eleveurs constitue
un blocage consbdérable qui
hardicage grandement Famd

ligration de la production, Un
certaln dyifonctionnement
est bgalemend consiatd au

niveau de la production o du
commerce. Cela vient du fait
de lisnsulfisance de forma-
tion des Eliveurs powr $on
explaitaticn, 'iastabilicg des
peix sur be maschd ot la quaditd
det produity pour Ly Sécuritd
alimentaiee des consamema-
bewrs.

Aordc une crofssance annuelle

de 10%, la Alitee avigole

it une chalne dconomique
peteniibelle qui pOUSTail redier
producteurs, deveurs of
industriels. Durant atelier
gl & réund les professicnnels
di gecheur, la prloritd a #26
donrde du diveloppement
durable des flitres poglet de
chalr of arod & Madagascar. Il
&3l essentiel de réduire Nécan
endre les consommateurs of
les productons par la mise

. CHIFFRES CLES

3,38

1o%m.m

e Lo Blskee o cole § Wad agascar

2 omlulspa.r an
Eir emE Felethe

1 kg paran

porn e iion locale de posdiet de chalr

&n place dune plaieforme
déchange permanent. La
Tormation des Eleveurs est
fgalement de mise aflm qu'ils
assunent une meilleure pro-
dedticn. Pour que bes acteurs
di fecheur sobent endouragis
A entreprendine, o bdudtion
des taxes @ ftd demandie
ainsi que L promoticn de

la cultere de mats afin de
rédudre les dépenies em pro-
windies des poubsts.
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MIHANTA RAMANANTSOA

Créatrice de Mihanta Cosmétique

« Mettons en avant nos ressources naturelles»

Mihanta Ramanantsoa

est a la téte de Mihanta
Cosmétique, une marque

de produits cosmétiques,

a base de produits
typiquement malgaches. Elle
vient de lancer une nouvelle
gamme destinée au grand
public.

Par Andriamanambe ef Mitsinjo Alisca
Phiotos € Andry Randrianarisoa

Pourquel aver-vous décidé de lancer la
gamme « Elim by Mihanta cosmétiquexs ?
Clest une demande des utilisateurs et des

ptilisatrices. De nombreuses personnes
connaissent |'efficacité des produits de
Mihanta Cosmétique, mais beaucoup de
jeunes n'ont pas les movens d'y accéder.
Le but est de metire sur le marcheé une
gamme plus accessible aver le meme
ADN que Mihanta Cosmétique : naturel,
avee des ingrédients soigneusement
selectionnés et une formulation
particuliére,

Pourqual aver-vous choisi diinwvestir et

d'opter pour les ingrédients locaux ¥
Madagascar est connu pour la richesse
de ses matiéres premiéres, Des margues
Clrangeres viennent pour trouver de
nouvelles malécules. Elles les mettent
en avant et déposem des brevets sur des
plantes malgaches, Notre faune ef nolre
flere endémiques somt nos premieres
richesses, Matre savoir ¢t notre médecine
traditiennelle font parie de nore ADN ;
1;|m|n:|uni ne metirons- nous pc'l!i en "n'.!l.{"l]!'
nas propres rituels 7



Votre mode de production est encore & une

échelle artisanale., Comment affronteriez-

vous l'accroissement de votre marché 7
Jai déja anticipé ce processus en
segmentant la production. La formulation
sera répartie en trois morceaux, Les
personnes qui v travailleront, n"auront
plus gu'a assembler les morceanx.

Quels seraient vos conseils pour ces
multitudes dartisans malgaches qui
sont au seuil du développement presque
industriel, face & l'accroissement des
demandes ?
D*abord, il faudrait avoir une assise et
se développer patiemment. 11 faut voir
comment réagit le marché avant de se
lancer plus haut. Four ma part, je n'ai pas
vocation & devenir une grande industrie.
Je pense que dans le luxe, il faut se faire
désirer. Cette dimension apothicaire,
réfléchie, formulation pour quelgues-uns,
doit rester précieuse. Il est important de
s'agrandir mais de fagon conirdlé,

Comment le marché du cosmétique se

comporte-il & Madagascar ?
C'est un marché qui est en train
d'exploser. Maintenant de nombreuses
marques se lancent dans différents
segments. le pense a Soanala, Violette,
Masoala, etc. ¢t ¢'est une (rés bonne
chose parce qu’on it vraiment dans
une démarche de valorisation de wout
e quon a el de ce qui nous est propre,
Personnellement, je pense que la clé de
notre réussite est de ne pas vouloir copler
les Occidentaux.

Comment falre pour vulgariser & une

échelle plus importante, les soins et les

rituels qui font parties de nos traditions ?
Au départ, jai eu du mal & convaincre
les nationaux car ce sont plutdt les

érangers qui ont é1é mes premiers clients.

Ce qui était un peu triste. Je voulais
faire connaitre nos richesses alors que
nows, Malgaches, nous avons tendance
a dévaloriser ce que nous avons. Mais
maintenant, on pergoit un changement
sur le marché, 11 ¥ a vraiment un retour
sur "authentigue, la valorisation du
“wvita malagasy” a travers des soins qui
conviennent & nos types de peau qui sont
un peu particuliers. Je crois qu'il v a
une prise de conscience et qu'on évolue
de plus en plus vers une citoyvennetd
responsable,

Madagascar est appelé & s’ouvrin
Comment est-ce que vous percever & tra-
vers Mihanta Cosmétigue cette ouverture
économigue 7
Ce processus nous oblige i ére les
meilleurs. Les meilleurs perdureront. Ceux
qui réussiront, oo SOnt ocux qui ont une
vraie valeur ajoutée, une vraie histoire et
une vraie identité. Clest un capital qu'il
nous faut valoriser. Personnellement,
je n"ai pas peur de la concurrence el
du marché. Je cherche woujours & &re
la meilleure, & innover et a réfléchir
sur comment améliorer encore plus la
visibilité & ravers un plan marketing.
Elim by Mihanta Cosmétique n'a pas du
tout les mémes formulations que Mihanta
Cosmétique qui vise un segment hau
de gamme. L'approche marketing doit
étre différente. I'ai décidé d*externaliser
la force de vente avec un partenaire.
Clest un vral tournant pour Mihanta
Cosmétigue. Cela n'a pas éé facile, mais
il fallait agir différemment : vu que ¢'est
une marque grand public donc il faudra
emmener le produit vers le grand public.

Quelles sont donc vos perspectives @
court et & moyen terme ?
A court terme, 1*essentiel est de réussir le
lancement d’Elim by Mihanta Cosmétique.
Comme je 1"ai dit, ¢a sera une nouvelle
fagon de fonctionner et un vrai défi. 1
a éué difficile de le mettre sur les rails
car il a fally mobiliser un investissement
important. Mais, c'est sur le long terme
gue je cherche vraiment & durer. Pour

» TEXTO
COSMETIQLE
Madagascar, un grand «coffre-fort»

La Grande fle est un «coffre-fort =, voir une
wterre promisex, qui n"a pas encore fini de

relever ses secrets. De nombreuses espéces
végétales n"ont pas encore &8 répertorides

et leurs vertus ne sont pas tous connues :
on dénombre plus de 12 ooo espéces dont

Bo% endémiques, Madagascar est un point

stratégique pour les grands laboratoires.

Les fabricants I'ont bien compris et étudient

la pharmacopée traditionnelle pour

dénicher la perle rare. Plus de & soo plantes

malgaches sent ainsi connues pour leurs
vertus médicinales. Le développement du
marché mondial des cosmétiques est une
aubaine pour les communautés locales et
pour 'économie en général.

Mihanta Cosmétique, il s"agit de continuer
le développement dans des points de vente
choisis. Je vise beaucoup plus d’hitels,
hauts de gamme, des points de venie plus
pertinents et puis attaguer les provinces,
Tout cela devrait se faire cetve année. J"ai
aussi I'ambition de développer le réseau a
La Réunion et, peut-étre, 4 1'ile Maurice.
En 2018, au Mihanta Cosmétique, nous
avons un peu testé le marché. 11 fallait
étre visible. C'est tout un travail de
fourmis que 1'on a effectué sur terrain,
Maintenant, on commence quand méme

a étre visible mais ce développement

doit se poursuivre. Cependant, je fais

trés attention a la fagon de croitre mes
activités, Je ne suis pas pressée, je pense
qu'il faut mettre un pied devant 1"autre.

11 faut amortir aussi les chocs, puisque ce
n'est pas facile de se développer.

Est-ce que cette démarche peut &tre

appliquée pour dautre structure et pour

d'autres secteurs ¥
Je pense que oui. Ma conviction est que
le développement doit &re local. 11 ne fam
pas essayer d'aller partout et tout de suite
! C'est peut ére une question de moyen
mais aussi de pertinence. J'euvre pour
promouvair des rituels de beauté malgache
et une fagon de faire qui a un ADN qui
prend sa source dans nos traditions de
beauté, enrichies par des connaissances
en tant que pharmacienne et en tant que
phyto-aromathérapeute. 1'ai vocation 3
ére ancrée o Madagasear et 4 étre leader
dans mon segment.m

-
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DEVELOPPEMENT DURABLE _ o
La consommation face au défi de
la durabilite

La responsabilité
environnementale des
entreprises est I'un des trois
piliers de la Responsabilité
sociétale des entreprises (RSE),
@insi que du développement
durable au en leur sein.

Par jubie Baharisea

ujourd'hui, la geslion des

risques envirgnnementaux es!

foendamentale pour le déve-

loppement durable des entre-

prises. L'optimisation de la
gestion de ["eau tout comme le tri et le
recyclage des déchets ainsi que la pro-
melion d'un mode de production el de
consommalion soucieux de 'environne-
ment sont au coeur des préoccupations
des entreprises el des consommateurs,
bien évidement.

CONSOMMATION DURABLE
Les entreprises gui cherchent & awoir un
impact positif sur la société contribuent &

leur miveau et a leur fagon 3 présenrver 'en-
virgnnement, Le groupe Star est une entre-
prise agroalimentaire —un des leaders de
son domaine - gui produit diverses bois-
sons destinées i toutes les catégaries de
clients : enfants, jeunes, adultes. hommes
et femmes. Elle s’attaque, cette fois-ci, au
mode de consommation, Dans um souci
de préservation des ressources sur le long
terme, cette société a lance depuis le mois
d'avril une campagne de communication
pour une conscemmation «responsoble et
engagéex. Il s"agit d'inciter les consom-
mateurs a prionser "achat des produits
en format verre, En effet, le verre est une
matiére qui a une durée de vie plus longue.



Il peut étre réutilisé & souhait et recyclé.
Il s*agit de donner une seconde vie aux
bouteilles. Au sein de cette société, les
bouteilles en verre sont utilisées au moins

vingt fois avant lewr destruction, Par ail-
leurs, 80% des produits Star sont propo-
sés en verre. «Opfer pour le pockaging
en verre est d'ores et déjd une contribu-
tion & la préservotion de ["environnement,
L'objectif est ains! de priviiégier une habi-
tude de consommation plus respectueuse
de Penvirgnnements, soutient Karine
Razafindrakoto, Coordannateur communi-
cation de la Star.

BOUTEILLES EN VERRE, AUX MULTIPLES

AVANTAGES
L'utilisation des bouteilles en wverre pré-

ENVIRONMEMENT

sente de multiples avantages. C'est ['un
des rares emballages réulilisables et
recyclables. Il ne se décompose pas en
preduits chimigues nocifs dans la terre
ou les océans. Le recours a cette solu-
tion présente nombreus avantages déci-
sifs aussi bien pour les entreprises que
pour les consommateurs. Pour les entre-
prises, d'un point de wue financier, les
économies réalisées en recourant 3 un
tel mode de consommation ne sont pas
négligeables. Un tel geste met en jeu la
réputation des entreprises et ce qui est
déterminant pour leur image auprés de la
société et auprés de leurs partenaires, En
effiet, de telles entreprises sont consideé-
rées comme innovantes et cela leur per
met de se démarquer de la concurrence,

Pour les consommatewrs, cela leur permet
de contribuer 3 préserver "environnement
tout en achetant des produits meins chers
car avec ce systéme, ils n"achétent que |e
liquide,

LA SUITE D'UNE ACTION ENGAGEE

Ce n'est pas pour la premidre fois que
la Star confirme son engagement envers
I"environnement par un tel geste &colo-
gique, essentiel pour la préservation de
I"environmement. En avril 2018, la société
a déja lance la grande campagne «maha-
foa vola oo dia izaos pour permeftre
aux consommateurs, aux points de vente
et partenaires de la Star, notamment les
grossistes, de générer de I"argent en rap-
partant les bouteilles et cageots vides et
par la méme occasion de participer a ce
geste écologique. Par ailleurs, pour mon-
trer son engagement vis-ad-vis de la société
el Fenvironnement, cetle société travaille
en collaboration avec une assocliation
dans le cadre d'un projet visant & réduire
"'utilisation des bouteilles plastiques el
réalise chague mois une sensibilisation
sur les réseaux sociaux, » Des normes sont
requises en matiére de recyclage de bou-
teilles en plastigues. Prés de 140 fonnes
de plostigues circulent & Modogascar,
L'objectif final est de créer une chaine de
vilewr afin de mieux maitriser les déchets
plastigues. Mals cele requiert une colla-
baration awvec les associations et ONG s,
conclut Karine Razafindrakoto.s

Un usage soutenable des cadre de projets communautaires,  en plastique. Elle alimentera faveur de la préservation de
plastiques souhaité tel qu'un propet de collecte de un fonds d'mvestissement Fervisonnement, Un exemghe
Wu bes enjewx, le remplacement dichets au profit de femmes dbdié 3 Maccompagnement des POUF S'8M COPVaINGIE © Jvec
progressif des bouleilles en issues du milieu défavorisé, rransitions industrielies afférentes Padoplion du décret daté du 3
plastique par des solutions Mais il s'agit d'une goutte d'eau, i la suppression progressive des jarwier 2007 relatif 3 Finterdiction
plus durabiles, &n Mebumence pance qui peu d'emballages boanteilles en plastique, Un geste des sacs et sachets plastiques
les Bouleilles en verne, dodl en plastiques sont valorisds ef fiscal, i travers |a mise en place d'une épaisseur infizieure ou
Etre encouragé par Etal. Le recyclés, EY, ant donné gue le des avantapes fiscaux au profit égale & 50 microns, le pays a
pays devrait se doter d'une coiit du recyclage est trés cher, les  des entreprises qui engagent franchi une de grandes étapes en
stratégie politique pour un usage  initiathves Sont ranks. bes transitions industrielles matién: de gestion et dimination
soulenable des plastiques. Or, I'Etal peul recourir 3 plusieurs.  vers Putilisation de verne est dies plastiques, Toutefols, force
Madagascar ne dispose pas possibilités afin de limiter et également emdsageable. Ce est de constater que le suhd de
encore d'une politique claire géver Putilisation des bouteilles n'est gue quelques exemples Papplication de ce décret est

en matidre dulilisation des en plastiques. L'une d'entre elles  parmi une multitude de solutions  presque inexistant.

plasticues o en matiboe de consistera b crber une contribution  ervisageables. Mals tout diépend

gestion des plastiques. Les spécifigue intégrée dans le prinde  avant tout d'une volonté politique

recyclages se tiennent dans le vente unilaire de chaque bouleille  de s'engager réellement en



Vie du SIM

WAL AGASY
HY ANTSIA

¢ VIE DU 5IM MAI-JUIN

ASSEMBLEE GENERALE DU SIM PASSATION ENTRE FREDY RAJADNERA ET AMIRALY HASSIM

LA NEGOCIATION SALARIALE A LA REUNION DES PARTEMAIRES SOCIAUX
A AMBOHITSOROHITRA

Le 2 avril, SEM e Président de la Républigue s"est entreteny i Ambolsirohitra aved
les pamenaires sociaux e les groupements du secteur privé dont le SIM, pour discuter
des négociations salariales & Madagascar, Les résultats de cette réunion furent que le
salaire minimum mensuel d'embauche sera find 3 200 000 anary & compler du 16 mai
2019 ; les salaires des différentes catégones socio-professionnelles seront discutés
au niveau des branches d°activités ou des établissements et les partenaines sociaux
s"engagent & entamer des disgussions sur bes catégaries socioprofessionnelles ainsi
quee sur les modalités de flexibilisé du temps de travail av niveau du Conseil national
du travail.

VOYAGE AVEC LE PRESIDENT DE LA
REPUBLIQUE A PARIS

Une délégation malgache conduite par SEM le Pré-
sident de la République a efectud un déplacement

i Paris afin de renconirer les patrons du Mouvement
des entreprises de France (Medef). Amiraly Hassim,
Président du SIM, a fait partie de cette délégation
splciale. Ensemble, ils ont renconteé les patrons des
industries frangaises afin de promouveir des partena-
riats pour "indusirie malgache, mais égatement pour
chercher des investisseurs pour le pays.

MUTUALISER LA GESTION DES DECHETS
Le SIM a participé & I"atelier de travail sur la mutualisation de la gestion des déchets (PET plastigue, huiles pneus et batteries usagées) entre les six Nes
de l'océan indien, Cet atelier a &0& organisé par I'Union des chambres de commerce ef d'industrde de 'océan Indien (UCCION les 17 et 18 juin & Maurice.

VILLES DURABLES EN QUESTION

L'évdnement est desting aux entreprises et arganisations actives dans le secteur de la ville durable en milactewrs publies, partenaires du développe-
ment, secteur finangier, écosystéme des enlreprises de océan Indien dans les domaines de la ville durable comme 'économie circulaine, les trans-
ports, la conslruction verte, les Energies renouvelables, La mobilité, la connectivité,



LE LABEL « MALAGASY NY ANTSINA» PRESENT A LA FIM 2019

Le SIM a participé & la quatorzidme édition de la Foire Internationale de Madagascar (Fim) qui s’est fenue i la rone Forello Tanjombato du 23 au 26 mal.
Curant les quatre jours de cet événement, le SIM a fait la promotien de son label Malagasy Ny Antsika au sein du stand de Progom. Cet événement a
permis au SIM d expliquer les tenants et les aboutissants du label = Malagasy ny antsika », d’une part, e1, d'autre part, de faire connaitre les activités
du SIM, Des hautes personnalivés de FELL (ministre de FAgriculture, de 'Olevage et de la Péche, ministre de Industrie, du Commernce ot de FAtisanatl,
des entreprises el des étudiants ont figuré parmi les visiteurs du stand du SIM, Au total, 13 membres du SIM Etaient présents lors de ces quatre jours
successits de la FIM 2009,
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FELA RAZAFINIATD

Présidenite du Centre Sembana Mijoro

« Collaborer avec les industriels pour
ameliorer 'insertion des personnes en
situation de handicap»
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LES MEILLEURES DES APPROCHES

LES 7 DIMENSIONS CIBLEES PAR

Dépassement de s0i *— | VINCIBLE + Ethique et valeurs
Leadership personnel «— -1 ——s Personnal branding

Personnalité et "= Finances personnelles
connaissance de soi /

.
Relations interpersonnelles
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SURTAXE A L'IMPORTATION
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L’AVENIR,
C’EST QUAND
VOS IDEES
DEVIENNENT ;
UNE OPPORTUNITE

Chaque année,
nos conseillers spécialisés
aident plus de 1 000 entreprises

adévelopper leurs activités .
grace a nos crédits de . e
trésorerie - e
e "X
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ceux qui
aiment
I’action

Depuis 30 ans, nous financons
vos projets d'entreprises




